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OCIDE, en la actualidad, es una compania conso-
lidada en todas las fases del proceso constructivo,
desde la ingenieria mediante disefio y procesos,
pasando por la ejecucién y finalizando en la presta-
cién de servicios de mantenimiento y conservacion
a las distintas Administraciones Publicas. Todas es-
tas actividades englobadas en un marco geografico,
tanto nacional como internacional. Las actuaciones
internacionales han superado por primera vez el
50% de su cifra de negocio en el presente ejercicio.

Los origenes de OCIDE se sittian en 1982. La com-
pania, con sede en la Comunidad Valenciana, en sus
comienzos, se especializa en la ejecucién de obras
hidraulicas y de tratamiento de aguas. A partir del
ano 1990 inicia un proceso de diversificacién abar-
cando todas las areas de la obra civil, los servicios y
dotacional en el sector publico.

En 1997, al amparo de los Planes de Regadio im-
pulsados por las Administraciones, OCIDE crea la
Divisiéon de “Gestion del Agua” destinada a la cons-
truccién y explotacién de las redes de saneamiento,
abastecimiento y riego.

En 1999 como respuesta a la demanda de nuestros
clientes nace la “Divisidn de Servicios Publicos’, con
actividades ligadas a la gestién y mantenimiento de
infraestructuras.

OCIDE is, at the moment, a consolidated company
at all stages of the construction process, from engi-
neering through design and processes, through im-
plementation and ending in providing maintenance
and preservation services to various Public Adminis-
trations. All these activities within a geographic fra-
mework, both nationally and internationally. The in-
ternational actions for the first time exceeded 50% of
its turnover in the current year.

The origins of OCIDE go back in 1982. At the beginning
the Valencian company specializes in the execution of
hydraulic works and water treatment. From 1990 it
started a diversification process covering all areas of
civil engineering, services and non-residential buil-
ding in the public sector.

In 1997, under the Irrigation Plans driven by Adminis-
trations, OCIDE makes “Water Management” division
for construction and operation sanitation networks,
water supply and irrigation. In 1999 in response to
customer demand the “Division of Public Services”
was born, with activities related to the management
and maintenance of infrastructure.



En 2008 OCIDE inicia un proceso de reestructuracion
por areas de actividad consolidadas, organizandose
en gerencias independientes con un elevado grado
de especializacion. Con ello avanza un paso mas en
su apuesta por la diversificacion y la especializacion
como ejes de su estrategia empresarial, sustentada
desde sus inicios en una clara vocacién de servicio al
cliente con un sistema de trabajo sostenido en tres pi-
lares: agilidad, eficacia y calidad.

El proceso de expansién de OCIDE se materializa atn
mas durante 2009, con su apertura al mercado inter-
nacional, habiéndose consolidado en Rumania y con-
tinuando su plan de internacionalizacién centrado en
otras areas de Europa del Este. La experiencia y cono-
cimientos adquiridos a lo largo de tres décadas de tra-
yectoria han permitido a OCIDE desembarcar en otros

mercados y desarrollar su actividad con total garantia.

En este momento, OCIDE se ha convertido en un gru-
po empresarial cohesionado y diversificado, en avan-
zado proceso de implantacién en el dmbito nacional e
internacional, siguiendo las lineas generales trazadas
en su plan estratégico: crecimiento sostenible, decidi-
do respeto por el medio ambiente y un firme compro-
miso con los retos sociales de nuestro entorno.

El volumen alcanzado, no sélo con su actividad como
constructora sino con las actuaciones en otros sectores
ligados a éste, ha propiciado el afianzamiento de OCIDE,
integrada en la actualidad por las siguientes filiales:

- OCIDE CONSTRUCCION:

« OCSA CONSTRUCTII SI INFRASTRUCTURA: Cons-
truccion OO.PP Este de Europa

« SERVICIOS INTERNACIONALES DE INGENIERIA. Re-
daccién de proyectos de Ingenieria y Supervision
de Obras.




In 2008 OCIDE initiates a process of restructuring the
consolidated areas of activity, organizing independent
managements with a high degree of specialization. This
goes a step further in its commitment to diversification
and specialization as central concept of its business
strategy, supported from its inception by a clear com-
mitment to customer service with a system of work su-
pported by three pillars: agility, efficiency and quality.

The expansion process of OCIDE is materialized further
along in 2009 , with its openness to the international
market, by establishing itselfin Romania and continuing
its internationalization plan focused on other areas of
Eastern Europe. The experience and knowledge gained
over three decades of experience have enabled OCIDE
land in other markets and develop their business with
full warranty.

At this moment, OCIDE has become a cohesive and
diversified business group in an advanced stage of im-
plementation, on national and international level, fo-
llowing the wide approach in its strategic plan: sustai-
nable growth, determined respect for the environment
and a strong commitment to the social challenges of our
environment.

The volume reached, not only with its activity as a cons-
truction company but also with its activities in other sec-
tors linked to it, has led to the consolidation of OCIDE,
currently composed of the following subsidiaries:

+ OCIDE CONSTRUCTION:

+ OCSA CONSTRUCTII SI INFRASTRUCTURA: Public
Works Building, Eastern Europe

+ INTERNATIONAL ENGINEERING SERVICES: Enginee-
ring Projects and Works Supervision.

« Tuneladora en el trasvase Jlcar - Vinalop6. Tramo B (Valencia).
« TBM in Jucar - Vinalopo watertransfer. Section B (Valencia).
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Mision, Vision y
Valores

MISION

OCIDE, desde sus inicios, ha desarrollado un firme
compromiso con una sociedad y un entorno en cons-
tante evolucidn. Estd presente en ambiciosos proyec-
tos de construccion y edificacion publica, generando
a través de sus actuaciones el maximo grado de con-
fianza entre sus clientes gracias a un sistema de traba-
jo sostenido en elevados niveles de calidad, profesio-
nalidad, eficacia y agilidad.

VISION

Posicionar a la compaiiia entre los grupos de Ingenie-
ria, Construccién y Servicios de referencia de implan-
tacion nacional y afianzarse en el mercado internacio-
nal, se convierte en uno de los principales hitos.

« Piscina cubierta en el Centro de Tecnificacion del Deporte,
Vila-Real (Castellon).

« Covered swimming-pool in the Sports Center of Vila-Real
(Castelldn).

VALORES

La cultura de empresa de OCIDE, una compafia di-
namica con enorme capacidad de adaptacion a las
particularidades del mercado y a los requisitos de exi-
gencia y excelencia de su cliente, se asienta sobre tres
valores fundamentales:

- Desarrollo Sostenible: Los trabajos desarrollados
por OCIDE se caracterizan por la calidad y el respe-
to al medio ambiente. Unas constantes asumidas
por el equipo de profesionales de la compafia,
que imponen a todos sus procesos las normas de
Calidad 1ISO 9001, y de Medioambiente ISO 14001.
Ademads, ha sido pionero en materia de preven-
cién, al ser de las primeras constructoras de obra
publica nacionales en conseguir la certificacién
de su Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
Laboral segun OHSAS 18001 con AENOR.

- Apuesta por I+D: Desde el Departamento de
1+D+i, OCIDE desarrolla proyectos de investiga-
cién asociados a la actividad de la construccion,
algunos de ellos en colaboracién con Institutos
Tecnoldgicos o mediante convenios con diferen-
tes universidades.

« Compromiso social: OCIDE mantiene un compro-
miso permanente con la incorporacidn de nuevos
profesionales al sector. Fruto de ello es el conve-
nio marco suscrito con la Universidad Politécnica
de Valencia en materia de empleo.

Igualmente, desarrolla diversas actuaciones para la in-
tegracion social de los sectores mas desfavorecidos, el
impulso del deporte y la promocidn cultural.




MISSION

From its beginning, OCIDE has developed a strong com-
mitment to society and to an environment in constant
evolution. It is present in ambitious construction pro-
jects, building up strong confident relationships with its
clients thanks to a corporate culture supported by the
highest quality standards, professionalism, efficiency
and agility.

VISION

Our goal is to position the Company among the leading
construction, engineering and service corporations na-
tionwide and hold onto the international market.

VALUES

OCIDE's business culture, as a dynamic corporation with
a tremendous ability to adapt to each market and client
requirements, bases on three fundamental values:

« Sustainable development: our works stand on qua-
lity and respect to environment. All working proces-
ses are carried out by our team of professionals in
compliance with the ISO 9000 Quality standards and
ISO 14000 Environmental standards.

« Edificio Pretratamiento EDAR Albaida (Valencia)
« Pretreatment Building Albaida WWTP (Valencia)

Moreover, the Company has been a pioneer on Health
and Safety matters, being one of the first few to qualify
with AENOR for OSHAS 18001 (Occupational Health and
Safety management System).

+Research and Development:/n the R&D department,
created in 2007, Ocide develops research projects re-
lated to the construction area, usually in liaison with
Technical Institutes and Universities.

« Social commitment: Ocide maintains a permanent
commitment to the industry with the recruitment
of new professionals. An agreement signed with
Valencia’s Polytechnic University for the employment
of senior students facilitates it.

Likewise, various programmes are carried out pursuing
the social integration of the underprivileged and the pro-
motion of sports and culture.

Values

Presentacion - Presentation
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Sub. Nacional P

National Delegation

Sub. Internacional
International Delegation

Produccion Comercial

Comercial Production
Sub. Energia
Energy Department
Ingenieria °
Engineering

Sub. Nacional
National Delegation

Sub. Internacional °

International Delegation

I+D+i °®
R&D&I

Sub. Nacional
National Delegation
Dpto. Administracion
Administration Dep. o

) Manager
Sub. Internacional

International Delegation

Dpto. Informatica °
It. Department

Seguridad y Salud
Health and Safety

Procedimientos °
Procedures
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Departamento Produccion
Production Department

Departamento Contratacion
Contracting Department

Departamento Financiero
C.F.0.

Departamento de Organizacién y RRHH
Organization and HR Department
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Estructura y Org. Gobierno Corporativo
Organisation and Management

President

Legal Advisor

Deputy C.E.O.
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« Ajardinamiento Sector XIV Jardin del Turia (Valencia).
« Landscaping of section XIV Jardin del Turia (Valencia).




Objetivos
estrategicos

OCIDE ha revisado su Plan estratégico 2013-2015, co-
rrigiendo los pardmetros afectados por la coyuntura
continuada generada por la crisis financiera y que han
afectado de manera muy significativa al sector publi-
co nacional, quien ha redireccionando las inversiones
a proyectos cofinanciados y elevando al mismo nivel
el concepto de interés publico y el de negocio.

La prioridad de la estrategia recogida en el Plan, se
centra en la consolidacion del proceso de internacio-
nalizacién, con el avance, ya adelantado en anteriores
ejercicios, en los mercados de Europa del Este dentro
del marco de la Comunidad Europea, Utilizando de
base para la expansion su filial para Europa del Este,
OCSA Constructii si Infrastructura con base en Bu-
carest. El refuerzo en la diversificacién de la cartera
de clientes nacionales hacia el sector privado de las
grandes empresas vinculadas al sector servicios; prin-
cipalmente Canal de Isabel II. A todo ello se sumara la
estabilizacién de su proceso de diversificacion hacia
el area de servicios publicos correlacionados con obra
publica, aprovechando las sinergias que proporciona
nuestro posicionamiento como proveedores de todas
las Administraciones del Estado Espaiiol.

OCIDE has revised its 2013-2015 Strategic Plan , fixing
the parameters affected by the ongoing situation gene-
rated by the financial crisis that has affected significantly
the national public sector, that has redirected the inves-
tments to co-financed projects and raised at the same
level the concept of public interest and business .

The priority of the strategy outlined in the Plan focuses
on the consolidation of the internationalization pro-
cess, with the advance, already begun on previous years,
in the markets within the framework of the European
Community, using as a basis for expansion its Eastern
European subsidiary, OCSA Constructii si Infrastructura
headquartered in Bucharest. The reinforcement in the
diversification of the portfolio of national clients to the
private sector of large enterprises linked to services; pri-
marily Canal de Isabel Il. To this stabilizing its diversifica-
tion into the public services area correlated with public
works will be added advantage of the synergies that pro-
vides our positioning as providers of all the Spanish State
Administrations.

15
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El desarrollo de este Plan Estratégico permitira alcan-

zar una cifra de negocio para el ejercicio 2014 de 40,0
millones de euros permitiéndonos retomar una senda
clara de crecimiento. La revisién efectuada en el ejer-
cicio 2013 contempla incorporar como pilares esen-
ciales a las lineas ya marcadas, el afianzamiento de
clientes cautivos en el mercado internacional, ademas
de la apuesta firme y decidida por la Investigacién y
la Innovacion.

Proyectos en colaboracién Publico-Privada

En el territorio Espaiiol, los previsibles ajustes de la
inversiéon publica en materia de Infraestructuras, con-
secuencia de la finalizacién de las ayudas europeas, la
coyuntura financiera internacional y el encarecimien-
to de la energia, conduce a la necesaria implicacion
del sector privado en la financiacién de nuevas infra-

estructuras.

Memoria de actividades 2013 /2013 Annual Report

OCIDE se encuentra presente en proyectos que con-
templan todas las variantes de colaboracién en la
financiacion de infraestructuras publicas, desde el
pago aplazado hasta la concesién de servicios publi-
cos con o sin aportaciéon de obra; con estos modelos
se siguen realizando centros dotacionales, e infraes-
tructuras o simplemente la prestacién del servicio de
conservacion y el mantenimiento de infraestructuras

ya existentes.

La contratacion de obras con este régimen de finan-
ciacion esta impulsando el crecimiento de la divisién
de servicios publicos, con las necesarias actividades
de explotacion de sus infraestructuras asociadas al
sector de la construccion.

Presencia en Espaiia

A pesar de la reduccién de la inversién publica con
cargo directo a los presupuestos de las Administracio-
nes del Estado Espafol, se mantiene la presencia de
OCIDE, a través de su filial de construccion, en todo el
territorio nacional.



« Interseccion en ronda de Algimia de Almonacid (Castellon)
« Crossroad on Algimia de Almonacid (Castellon)

Contracting works with this funding scheme is
driving the growth of the public services division,
with the necessary activities for exploiting its asso-
ciated infrastructure construction sector.

Presence in Spain

Despite the reduction of the public investment di-
rectly to the budgets of the government of the Spa-
nish State, the presence of OCIDE holds, through
its construction subsidiary, all over the national
territory.

« Gasometro en EDAR de Insuratei (Braila, Rumania)
« Gasometer on Braila WWTP (Romania)

The development of this Strategic Plan will achieve
a turnover of 40.0 million Euros for the financial
year 2014, allowing us to retake a clear growth
path. The review carried out in 2013 provides as
essential to incorporate the already marked lines,
consolidation of the customers in the internatio-
nal market and the firm and resolute commitment
to Research and Innovation.

Public-Private Collaborative projects

In the Spanish territory, the expected adjustments
of public investment in infrastructure, as a conse-
quence of completion of European aid, the inter-
national financial situation and the increased of
energy price, leads to the necessary involvement
of the private sector in the financing of new infras-
tructure.

OCIDE is present in projects that include all va-
riants of collaboration in financing public infras-
tructure, from postponed payments to the pro-
vision of public services with or without input of
work; on these patterns non-residential buildings
are still realized infrastructure or just the service of
preservation and maintenance of existing infras-
tructure.
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OCIDE en cifras

Los ultimos afios han sido un periodo de extrema difi-
cultad para el sector de construccion de obra publica,
caracterizado por:

e - Retrasos en el pago por parte de nuestros clientes.

- Significativa reduccién de la contratacién de obra
publica.

- Restriccién de las fuentes de financiacion.

- Reduccién de los margenes ante la fuerte compe-

tencia que se ha establecido en el sector para la
adjudicacion de nuevas obras.

OCIDE no ha sido ajena a este escenario, pero ha con-
seguido mantenerse en cifras positivas, incluso en los
peores momentos, y presentar al dia de hoy una situa-
cion financiera solvente y con unos niveles de endeu-
damientos muy ajustados y una fuerte capitalizacion
propia. Todo ello ha sido posible gracias a:

- La internacionalizacién, que al cierre de ultimo

ejercicio econémico, 2013, ya supone mas de la
mitad de la cifra de negocio.

- El control de costes y el funcionamiento con una
= estructura ajustada pero muy flexible.

- La apuesta por el futuro mediante la reinversion
de la practica totalidad de las rentas generadas

por la Empresa.

- La gestion eficiente de los contratos y de sus flujos
de ingresos.

Recent years have been a period of extreme difficulty for
the sector of construction of public works, characterized

by:
- Delays in payment from our customers.
- Significant reduction of public works contracts.

- Restriction of funding sources.

- Reduce the margins due to strong competition that
has been established in the industry for the awarding
of new works.

OCIDE has not been immune to this scenario, but has
managed to stay in positive figures, even in the worst
moments, and nowadays has a solvent financial situa-
tion and tight levels of indebtedness and strong self capi-
talization. All this has been possible thanks to:

- Internationalization, which at the end of last finan-
cial year, 2013 accounts for more than half of the
turnover.

- Cost control and performance with a narrow but very
flexible structure.

- The commitment to the future by reinvesting almost
all of the income generated by the Company.

- Efficient management of contracts and revenue
flows.

19
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El ejercicio 2013 ha marcado, para OCIDE, un punto
de inflexién y consolidacién que permite afrontar los
proximos ejercicios con gran optimismo. La caida de
ventas se ha visto frenada, gracias al desarrollo in-
ternacional, que ademas permitira un crecimiento
superior al 50% para el afo 2014, dénde la actividad
internacional representard el 75% de la cifra de nego-
cio esperada.

Durante todos estos aios, y gracias al desarrollo in-
ternacional OCIDE ha mantenido una cartera de con-
tratacion pendiente de ejecucion superior a los 14/16
meses de la cifra de negocios prevista. Lo que dota a la
Sociedad de una gran solvencia y estabilidad también
el apartado operativo.

Los mecanismos de ajuste puestos en marcha por la
Administracion General del Estado (pagos a provee-
dores) en los ultimos afios y la gestion de OCIDE han
permitido reducir, desde sus maximos histéricos, el
endeudamiento financiero a una tercera parte de los
niveles de 2011, cuando alcanzé el 60% del total acti-
Vo y representaba casi 5 veces los fondos propios, para
cerrar un ejercicio 2013 con un nivel similar de fondos
propios y endeudamiento financiero, y que este ul-
timo represente sélo el 28% del total del balance. Al
mismo tiempo se ha mejorada extraordinariamente
las cifras del fondo de maniobra de la Sociedad.

REPARTO RENTA GENERADA 2009/2013

14,9%

Memoria de actividades 2013 /2013 Annual Report

The year 2013 was for OCIDE a turning point that allows
consolidation and face the coming years with great opti-
mism. The drop in sales has been slowed due to interna-
tional development, which will also allow an increase of
over 50% by the year 2014, where international opera-
tions represent 75% of the turnover expected.

Along all these years, thanks to international develo-
pment OCIDE has maintained a portfolio of contracts
pending execution of over 14/16 months the number of
planned business. What gives the Society highly solvent
stability and also on operating section.

The adjustment mechanisms set up by the Central Go-
vernment (vendor payments) in recent years and the
OCIDE management have reduced from their historic
highs, the financial debt to a third of 2011 levels, when
reached 60 % of total assets and represented nearly 5
times the own funds to close a fiscal year 2013 with a si-
milar level of its own funds and financial debt, and the
latter represents only 28% of the total balance. At the
same time is remarkably improved of working capital of
the Company.

Participacion del personal

@ Retribucién al capital ajeno

@ Administraciones publicas
Distribucién a los socios accionistas

@ Recursos retenidos en la empresa



GRUPO OCIDE
Reparto de la actividad Nacional / Internacional (‘000€)
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Evolucion de la cartera Nacional / Internacional vs. Ventas (‘000€)

60.000 —

45.000 -
B Nacional
30.000 - - e
Internacional
= \lentas
15.000 ------- D oo il s
0

2010 2011 2012 2013 2014-P

OCIDE en cifras - OCIDE in figures 21



Valor Aihadido y Renta Generada (‘000 €)

Ventas y otros ingresos
Value-Added & Earned income

Aprovisionamientos / Supplies

Servicios Exteriores / External Services

Valor anadido Generado (VA)
Earned Value-Added

Ingresos financieros / Financial incomes

Diferencias de cambio

Exchange Differences

Deterioros / Impairments

Otros resultados / Others profits

Renta generada / Earned income

Distribucion / Distribution

Participacion del personal

Staff involment

Retribucion al capital ajeno
Return on borrowed funds

Administraciones publicas
Public Administration

Distribucion a los socios
Distribution to the partners

Recursos retenidos / Witheld Resources
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2008

2009
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2011 2012 2013 2014-P

34.868 100% 24.053 100% 23.680 100% 36.260

(28.440) (14.426) (20.148) (30.588)

(2.183) (951) (1.354) (1.694)

4.245 12% 8.676 36% 2.179 9% 3.978 11%

90 1.042 1.870
(120)

(75)

(©)

3.769 11% 4.518 19% 3.853 16% 3.978 11%

3.769 11% 4.487 19% 3.853 16% 3.978 15%

OCIDE en cifras - OCIDE in figures
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Areas de Negocio

Construccion

Desde su creacion y durante sus afos de existencia
OCIDE, ha desarrollado numerosos proyectos que han
contribuido a reforzar su posicion dentro del sector.

En Espafia, la compafiia se encuentra muy consolida-
da en el sector de la Obra Publica en general, desarro-
llando su actividad para las Administraciones Central,
Autondmica y Local. Mantiene contratos con los Mi-
nisterios Inversores en infraestructuras de obra civil
como son Fomento, Medio Ambiente y Agricultura.
La sectorizacion en esta area es completa con actua-
ciones del ciclo integral del agua (abastecimientos, sa-
neamientos, estaciones depuradoras...), infraestruc-
turas de transporte (terrestre, maritimo y ferroviario)
y dotacional publico (hospitales, centros educativos,
centros deportivos...).

A nivel internacional, OCIDE a través de su filial, OCSA
CSll, se encuentra plenamente implantada en Ruma-
nia con actuaciones centradas en el Ciclo Integral del
Agua. Todas las actuaciones se estdn realizando con
empresas publicas de agua, en proyectos financiados
con fondos europeos de desarrollo.

La situacién de madurez de la filial en Europa del Este
nos sirve de plataforma de lanzamiento para nuevos
proyectos de implantacién en paises en crecimiento
y con fuerte inversion por parte de la Union Europea
en materia medioambiental y fundamentalmente hi-
dréulica. Estos paises objetivos, son entre otros, Polo-
nia, Bulgaria, Croacia...

Bussines Line

Construction

Since its inception and during its existence

OCIDE has developed a large number projects that have
helped to strengthen its position in the sector.

In Spain, the company is well established in the field of
public works in general, developing its activity to the
Central, Regional and Local governments. Maintain
Contracts with the Ministries investors on civil enginee-
ring infrastructure such as Development, Environment
and Agriculture.

The zoning of this area is complete with performances
of integrated water cycle (supply, sanitation, wastewater
treatment plants ...), transport infrastructures (road, sea
and railway) and public buildings (hospitals, schools,
sport centres...).

Internationally, OCIDE is fully implemented in Romania
through its subsidiary, OCSA CSlI, with activities focused
on Integrated Water Cycle. All actions are underway with
public water companies in EU-funded projects develop-
ment.

The state of maturity of the subsidiary in Eastern Euro-
pe serves as a launching platform for new deployment
projects in countries with strong growth and investment
from the European Union on environmental issues and
fundamentally hydraulics.

These target countries are, among others, Poland, Bulga-
ria, Croatia ..
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Agua y Medio Ambiente - Ciclo Integral del Agua

Esta area de actividad es, sin duda, la que mayor re-
corrido ha tenido en la compafiia, alcanzado las cotas
de especializacion y desarrollo mas elevadas. Desde
1982, cuando la compaiia inicié su andadura, ha
ejecutado un gran nimero de proyectos hidraulicos
y de depuracion y tratamiento de aguas, asi como la
construccion y explotacién de redes de saneamiento,

abastecimiento y riego.

El know-how de OCIDE en esta é4rea ha sido la base de
la expansion internacional, con proyectos ya finaliza-
dos y en desarrollo en la actualidad en Rumania.

Entre las actuaciones iniciadas y en ejecucion durante
el ejercicio 2013 cabe destacar:

+ Rehabilitacion y ampliacién de las redes de distri-
bucién y del sistema de alcantarillado, incluyendo
estaciones de bombeo en TULCEA (RUMANIA) -
ACUASERV, S.A. TULCEA

Memoria de actividades 2013 /2013 Annual Report

« EDAR de Insuratei (Braila, Rumania)
e Braila WWTP - Romania

+ Rehabilitacién y ampliaciéon de las redes de distri-
bucién y del sistema de alcantarillado, incluyendo
estaciones de bombeo en GIRGIU - APA SERVICE,
S.A. GIURGIU

» Redaccion de proyecto y ejecucion de las obras de
Rehabilitacion y ampliacion depuradora de Insu-
ratei, BRAILA (RUMANIA) - COMPANIA DE UTILITA-
TI PUBLICE DUNAREA BRAILA

+ Rehabilitacién y ampliacion de las redes de dis-
tribucién y del sistema de canalizacién incluso
estaciones de bombeo agua usada en Codlea y
Moieciu - BRASOV (RUMANIA) - COMPANIA APA
BRASOV S.A.

+ Abastecimiento de agua y alcantarillado en las
zonas urbanas Piatra Neamt — NEAMT (RUMANIA)
— COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.

« Ampliacién y rehabilitacion de las de redes de abas-
tecimiento de agua potable de BRASOV-SACELE —
(RUMANIA) - COMPANIA APA BRASOV S.A.



Integrated Water Cycle

This area of activity is definitely a traditional activity in
the company, reaching the highest levels of specializa-
tion and development. From 1982, when the company
began its activity, it has executed a large number of
water projects and wastewater treatment, as well as the
construction and operation of sewerage, water supply
and irrigation.

OCIDE’s know -how in this area has been the basis of in-
ternational expansion, with completed projects and in
development today in Romania.

Among the activities initiated and implemented during
the year 2013, stand out:

- Rehabilitation and extension of distribution networks
and sewerage system, including pumping stations in
Tulcea (Romania) - ACUASERV, SA TULCEA

- Rehabilitation and extension of distribution networks
and sewerage system, including pumping stations in
GIRGIU - APA SERVICE SA GIURGIU

« Drafting and implementation of project works rehabi-
litation and expansion of wastewater treatment plant,
Insuratei, Braila (Romania) - COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA

« Rehabilitation and extension of distribution networks
and pipeline system including pumping stations and
water used in Codlea Moieciu - Brasov (ROMANIA) -
BRASOV APA COMPANY SA

« Water supply and sanitation in urban areas Piatra
Neamt - Neamt (ROMANIA) - COMPANY JUDETEANA
APA SERV SA

« Expansion and rehabilitation of networks of drinking
water BRASOV - SACELE - (ROMANIA) - BRASOV APA
COMPANY SA

« Estacion de Bombeo de Ciempozuelos (Madrid)
« Ciempozuelos Pump station (Madrid)

Nl
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« Instalacion de tuberias de gran diametro en abastecimiento de agua Brasov-Sacele. (Rumania)
« Instalation of great diameter pipes on water supply Brasov-Sacele. (Romania)

+ Redaccién de proyecto y ejecucién de las obras + Obras de actuaciones de mejora en la E.BAR. de
de Construccién de Estacion Depuradora de Agua CIEMPOZUELOS (MADRID) - Canal de Isabel II
Residual en FLAMAZIl y VORONA - BOTOSANI (RU- Gestion

MANIA) - NOVA APASERV 5.A. BOTOSANI + Obras del proyecto de renovacion de red en el Pa-

« Redaccion del proyecto de construccién y ejecu- seo de Reina Cristina de MADRID - Canal de Isabel
cién de la obra del Tramo B, conexién del curso Il Gestion
bajo del Rio Jucar con el Tramo V, nueva conduc-

« Redaccion de proyecto y ejecucion de las obras
cién JUCAR-VINALOPO — ACUAMED

del vertedero de fangos procedentes de depura-

+ Redaccién del proyecto y ejecucién de la obra doras en el TM. de LOECHES (MADRID) - - Canal
Ordenacién y Terminacién de la reutilizacién de de Isabel Il Gestién

aguas residuales de la planta de Pinedo (Valen- + Obras de modernizacién de los regadias de la Ace-

cia). Proyecto del tramo Il de la conduccién de

quia Real del Jucar, red de transporte, Sectores 20
Catarroja a Benifayé - ACUAMED

y 30 — EPSAR - Generalitat Valenciana
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- Drafting and implementation of project works-Cons- « Works of actions to improve the Wastewater Pum-
truction of Wastewater Treatment Plant in FLAMAN- ping Stations of CIEMPOZUELOS (MADRID ) - Canal
ZI and VORONA - BOTOSANI (ROMANIA) - NOVA de Isabel Il Management
APASERV SA BOTOSANI

« Works of renovation project of the Paseo Reina Cris-

« Preparation of project construction and implemen- tina network in MADRID - Canal de Isabel Il Mana-
tation of the work of Section B, connecting the lower gement

course of the River Jucar with Section V, new piping

. - Drafting and implementation of project works dump
JUCAR - VINALOPO - ACUAMED

sewage sludge from the TM of LOECHES (MADRID ) -
« Preparation of project and execution of the work Canal de Isabel Il Management

Planning and Termination of reutilisation of water . L .
p ’ g ; « Works to modernize the irrigations of Acequia Real
rom wastewater treatment plant in Pinedo (Valen- .

P ( Jucar, transport network, sectors 20 and 30 - EPSAR
cia). Project stage Il of driving Catarroja to Benifayo

- ACUAMED

- Generalitat Valenciana

Areas de Negocio - Bussines Lines




Infraestructuras « Construccion de la Ronda de Algimia de Almona-

N . . cid, Provincia de Castellén. Conselleria de Infraes-
El proceso de diversificacion experimentado por la

compaiia ha permitido consolidar su 4rea de obra tructuras y Transporte.

civil abarcando proyectos como viales y carreteras, «+ Adecuacién de la Plataforma de la carretera CV-
obras ferroviarias y portuarias, asi como de urbaniza- 124 entre los PK 7 al PK 22+450. Conselleria de
cién y rehabilitacion de centros historicos. Infraestructuras y Transporte.

En la division de infraestructuras también cabe desta- » Mejora de la Seguridad Vial CV-133 del PK +0 al Pk
car, entre otras, las siguientes actuaciones iniciadas y 2+600 en Castellon. Conselleria de Infraestructu-
en ejecucién durante el ejercicio 2010:» Acceso sur a ras y Transporte.

Ali . lleri Infi T
icante. Conselleria de Infraestructuras y Transporte » Mejora de la Seguridad vial en CV-135. Conselleria

dela Generalitat Valenciana. de Infraestructuras y Transporte.
« Infraestructuras de urbanizacién en el eje Cadiz t
adyacentes (Bario Ruzafa) VALENCIA (PIP) - Gene-

ralitat Valenciana.

« Urbanizacion del Barrio de Cabanal en la Ciudad de
Valencia. Ayuntamiento de Valencia.

« Urbanizacién del Barrio de Patraix en la Ciudad de

Conexiones de la Avenida de Portugal y las Calles ad- . . .
galy Valencia. Ayuntamiento de Valencia.

yacentes en la Ciudad de Valencia — ayuntamiento de
Valencia. « Urbanizacién de la Plaza José Maria Orense en la

Ciudad de Valencia. Ayuntamiento de Valencia.
« Renovacion y electrificacion del tramo Benidorm-

Altea de la linea Alicante-Denia de FGV. Ente Ges- « Urbanizacion de las Calles Ruzafa, Bisbe, Garrigues
tor de la Red de Transporte y de Puertos de la Ge- y La Sangre, en la Ciudad de Valencia. Ayunta-
neralitat Valenciana. miento de Valencia.

« Permeabilizacion de la A-77 para acceso a la am- « Urbanizacién del Centro Histérico de la Ciudad de
pliacion de la Universidad de Alicante desde el Valencia. Ayuntamiento de Valencia.
Campus actual. Conselleria de Infraestructuras y - Remodelacion Jardin Gran Via Marqués del Turia.

Transporte de la Generalitat Valenciana.

« Pasos inferiores de acceso a ampliacion Universidad de Alicante desde Campus actual (Alicante)
« Access to Alicante University extension from current Campus (Alicante)

il

30 Memoria de actividades 2013 / 2013 Annual Report



Infrastructures

The diversification process experienced by the company
has consolidated its civil works department, covering
projects such as roads and highways, railway and sea-
port works, as well as development and rehabilitation of
historic districts.

Infrastructure division also includes, among others, the
following actions initiated and implemented in 2013:

« Alicante road southern access. Department of Infras-
tructure and Transport. Generalitat Valenciana.

« Infrastructure development of Cddiz axis and adja-
cent (Bario Ruzafa) VALENCIA (PIP) - Generadlitat Va-
lenciana.

- Connections Portugal Avenue and adjacent streets in
the City of Valencia - City of Valencia.

« Renewal and electrification of the Benidorm-Altea
in Alicante -Denia FGV line. Network Management
Transport and Ports de la Generalitat Valenciana.

« Permeabilization of A- 77 for access to the expansion
of the University of Alicante from the Current Cam-

pus. Department of Infrastructure and Transport.

Generalitat Valenciana.

+ Algimia de Almonacid round, Castellon. Department
of Infrastructure and Transport .

« Adequacy of the Platform for the CV-124 between KP
7 to KP 22 +450. Department of Infrastructure and
Transport.

«Improving Road Safety CV-133 KP +0 to KP 2 +600 in
Castellon. Department of Infrastructure and Trans-
port.

« Improving road safety in CV- 135. Department of In-
frastructure and Transport .

« Infrastucture Development in Cabaiial, Valencia..
« Infrastructure Development in Patraix, Valencia.

« Infrastructure Development in José Maria Orense
square in Valencia.

« Infrastructure development of Streets on Ruzafa, Bis-
be, Garrigues and Sangre, in the City of Valencia.

« Development of the Historic Centre of the City Valen-
cia.

» Remodeling Gran Via Marqués del Turia Garden, Va-
lencia.

Areas de Negocio - Bussines Lines
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Edificacion Dotacional

La edificacion tiene un peso significativo en la filial
de construccioén, centrada en la ejecucion de infraes-
tructuras dotacionales, con actuaciones fundamental-
mente en el dmbito educativo, sanitario y deportivo.
Igualmente, OCIDE ha desarrollado también actuacio-
nes industriales, residenciales y de rehabilitacion de
edificios.

Durante 2011, también en la division de edificacién se
han iniciado y han permanecido en ejecucion o se han
finalizado actuaciones muy significativas, como son:

» Nuevo Hospital de Lliria (Valencia). Conselleria de
Sanidad de la Generalitat Valenciana.

« Nueva Terminal en Aeropuerto de Manises (Valen-
cia). AENA. Ministerio de Fomento.

« Escuela de Artes Plasticas y Disefio Superior en Al-
coy (Alicante). CIEGSA. Conselleria de Educacion
de la Generalitat Valenciana.

+ Centro de Tecnificacién del Deporte. Villarreal
(Castelldn). CIEGSA. Conselleria de Educacion de
la Generalitat Valenciana.

« Hospital Gran Via de Castellén con destino a Resi-
dencia de Tercera Edad y Centro de Dia, Centro de
Discapacitados y Centro de Enfermos Mentales.
Conselleria de Bienestar Social de la Generalitat
Valenciana.

Public buildings

Building is very important in the construction subsi-
diary, focused on the implementation of infrastructure
buildings, acting primarily in the education, health and
sports.

Similarly, OCIDE has also developed industrial, residen-
tial and building rehabilitation activities.

During 2013, in the buildings division there have been
initiated and implemented or completed very significant
works, such as:

« New Hospital in Liria (Valencia). Department of
Health of the Generalitat Valenciana.

» New Terminal on Manises Airport (Valencia). AENA.
Ministry of Development.

« School of Visual Arts and Design Superior in Alcoy
(Alicante). CIEGSA. Department of Education of the
Generalitat Valenciana.

- Sports Centre. Villarreal (Castellén). CIEGSA . De-
partment of Education of the Generalitat Valencia-
na.

« Hospital Gran Via, Castellon bound for retirement
homes and Day Centre, Disabled Centre and Men-
tally lliness Center. Department of Social Welfare of
the Generalitat Valenciana.

« Nuevo Hospital de Lliria (Valencia)
« New Hospital of Lliria (Valencia)




» Decantador Secundario en EDAR de Insuratei (Braila, Rumania)
« Secundary decanter on Braila WWTP - Romania

Servicios de Ingenieria y Redaccion de Proyectos

Ocide para apoyar su actividad en el sector Interna-
cional ha desarrollado una sociedad SERVICIOS INTER-
NACIONALES DE INGENIERIA SRL, con implantacién
en Europa del Este y sede en Bucarest cuyo objeto es
la Redaccion de Proyectos de Obras Publicas y la Su-
pervision.

Esta sociedad estd licitando contratos Publicos afec-
tos a inversiones de Fondos Europeos y esperamos se
desarrolle en los préximos ejercicios.

Entre otros se ha realizado la redaccién de los siguien-
tes proyectos:

+ Redaccion de proyecto y ejecucion de las obras de
Rehabilitacion y ampliacion depuradora de Insu-
ratei, BRAILA (RUMANIA) - COMPANIA DE UTILITA-
TI PUBLICE DUNAREA BRAILA

« Redaccién de proyecto y ejecucién de las obras
de Construccion de Estacién Depuradora de Agua
Residual en FLAMAZI y VORONA - BOTOSANI (RU-
MANIA) - NOVA APASERV S.A. BOTOSANI

Redacciéon de proyecto y ejecuciéon de las obras
del vertedero de fangos procedentes de depura-
doras en el T.M. de LOECHES (MADRID) - - Canal
de Isabel Il Gestion

+ Redaccién del proyecto de construccién y ejecu-
cion de la obra del Tramo B, conexién del curso
bajo del Rio Jucar con el Tramo V, nueva conduc-
cién JUCAR-VINALOPO - ACUAMED

Redaccion del proyecto y ejecucion de la obra
Ordenacién y Terminacién de la reutilizacion de
aguas residuales de la planta de Pinedo (Valen-
cia). Proyecto del tramo Il de la conduccién de
Catarroja a Benifayé - ACUAMED

==

Engineering Services and Project Development

In order to support its activities in the international sec-
tor, OCIDE has developed a company, ENGINEERING
SERVICES INTERNATIONAL SRL, with presence in Eastern
Europe and headquartered in Bucharest, whose activity
object is Designing Public Works Projects and Works Su-
pervision.

This company is bidding public contracts based on Eu-
ropean Funds investments and we hope to develop it in
the coming yeatrs.

Among others, the following projects were drafted:

« Drafting and implementation of project works reha-
bilitation and expansion of wastewater treatment
plant, Braila (Romania) - COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA.

« Drafting and implementation of project works Cons-
truction of Wastewater Treatment Plant in FLAMAN-
Zland VORONA - BOTOSANI (ROMANIA) - NOVA APA-
SERV SA BOTOSANI.

- Drafting and implementation of project works dump
sewage sludge from the TM of LOECHES (MADRID) -
Canal de Isabel Il Management.

« Preparation of project construction and implementa-
tion of the work of Tranche B, connecting the lower
reaches of the River Jucar with Section V, new driving
JUCAR - VINALOPO - ACUAMED.

- Preparation of project and execution of the work
Planning and Termination of reutilisation of water
from wastewater treatment plant in Pinedo (Valen-
cia). Project stage Il of driving Catarroja to Benifayé
- ACUAMED.

Areas de Negocio - Bussines Lines
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Servicios de
Mantenimiento de
Infraestructuras

Como Servicios de Mantenimiento de Infraestructu-
ras, Ocide estd desarrollando actuaciones en el cam-
po de las infraestructuras viarias o del transporte y en
el area de Medio Ambiente destacando las siguientes:

- Conservacion, reparacion y adecuacién del itine-
rario de carreteras dependientes de la Conselle-
ria de Infraestructuras y Transporte de Castellén
Norte.

- Contrata global de obras de ingenieria civil de la
Ciudad de Valencia. Ayuntamiento de Valencia.

- Servicios de mantenimiento y Explotacién de Es-
taciones Depuradoras de Aguas Residuales en el
ambito de la Comunidad Valenciana.

Infraestructure Maintenance
Services

As Infrastructure Maintenance Services, Ocide is de-
veloping activities in the field of road infrastructure or
transport and in the area of Environment highlighting
the following:

« Conservation, repair and adjustment of road route
Castellon Norte, dependent of the Conselleria of In-
frastructure and Transport.

+ Global Contract of civil engineering of the City of Va-
lencia. City of Valencia.

» Maintenance and Operation of Wastewater Treat-
ment Plants Stations in the area of Valencia.

« Quitanieves en Conservacion de Carreteras Castellon Norte
« Snowplow working on Roads Preservation - Castellon North






Sistemas integrados de Gestion

Recursos Humanos

OCIDE cree firmemente que la capacidad de aprendi-
zaje y adaptacion al entorno cambiante es una ven-
taja competitiva clave. Por ello considera al equipo
humano bastién fundamental en la estrategia de cre-
cimiento sostenido de la compania.

La compaiiia estd formada por un equipo cohesio-
nado, compuesto por profesionales con formacion
universitaria con titulaciones superiores y medias en
disciplinas como la ingenieria de caminos, técnicos
de obras publicas, ingenieria agronémica y arquitec-
tura, entre otros. El principal reto de la organizacién
es atraer a profesionales trabajando en una gestion
global del talento, premiando el desempefio y pre-
ocupandose por su desarrollo continuo.

It is OCIDE’S firm belief that learning capacity and adap-
ting ability are fundamental competitive advantages.
Therefore human resources are critical for the Company’s
sustained growth strategy.

The company is made up of a solid team, consisting of
professionals with university degrees in Civil Enginee-
ring, Agriculture, and Architecture among others. The
organization strives to attract qualified professionals
through the global management of talent, offering per-
formance rewards and continuous career development
plans. Its rationale is based on the objective of promo-
ting education policies, management and development
of all people that form the OCIDE human team.
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« Vertedero de fangos en Loeches - Madrid
« Sludge landfill in Loeches - Madrid

La compaiia cuenta con una arraigada politica de for-
macion continua, que posibilita el desarrollo del po-
tencial profesional de su equipo, con el propésito de
incrementar el nivel de competitividad de la compa-
fiia en el mercado. Su razén de ser se fundamenta en
el objetivo de impulsar politicas de formacién, gestion
y desarrollo de todas las personas que componen el
equipo humano de OCIDE.

Sus programas de personal en practicas se asientan
en una clara filosofia empresarial: aportar valor a la or-
ganizacién mediante la seleccion de personal con es-
piritu emprendedor, notable orientacidn al trabajo en
equipo y alto sentido de la responsabilidad y del com-
promiso, utilizando para ello los recursos necesarios.
Complementariamente, los convenios suscritos con
las principales universidades, escuelas de negocios,
institutos de formacion y ensefianza, fundaciones, etc.
posibilitan a jovenes titulados poder desarrollar sus
practicas en OCIDE y, posteriormente, pasar a formar
parte de la plantilla de la compafnia.

Memoria de actividades 2013 /2013 Annual Report

The company has an established policy of continuous
training, which enables the development of the profes-
sional potential of its equipment in order to increase the
competitiveness of the company in the market. Its ratio-
nale is based on the objective of promoting training po-
licies, management and development of all the people
that make the OCIDE human team.

Its programs of trainees are based on a clear business
philosophy: to bring value to the organization through
recruitment with an entrepreneurial spirit, remarkable
teamwork orientation and high sense of responsibility
and commitment, using the resources.

In addition, the agreements signed with major universi-
ties, business schools, training institutes and teaching,
foundations, etc. enable young graduates to develop
their practices in OCIDE and subsequently become part
of the workforce of the company.



CONVENIOS Y ACCIONES DE COLABORACION CON:

UNIVERSIDADES

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS DE
CAMINOS, CANALES Y PUERTOS DE UPV

ESCUELA TECNICA DE INGENIEROS TECNICOS DE
OBRAS PUBLICAS DE UPV

ESCUELA DE TECNICOS SUPERIORES DE GESTION
EN LA EDIFICACION DE UPV

UNIVERSITAT DE VALENCIA

DISTINTAS ENTIDADES

INSTITUTO DE SERVICIOS Y FORMACION
EMPRESARIAL

ESCUELA SUPERIOR DE NEGOCIOS ESTEMA -
UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS DE CAMINOS,
CANALES Y PUERTOS DE VALENCIA

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS TECNICOS DE
OBRAS PUBLICAS

COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA

El plan de formacién de OCIDE incluye actuaciones
formativas en Habilidades y Técnicas del sector de la
construccion, herramientas esenciales para el desa-
rrollo profesional de los trabajadores, ya que permiten
que sus conocimientos estén constantemente actua-
lizados. En la misma linea se encuentran los cursos de
idiomas y de informética, de caracter voluntario, que
la compania ofrece a sus empleados.

COLLABORATIVE ACTIONS AND AGREEMENTS WITH:

UNIVERSITIES

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS DE CA-
MINOS, CANALES Y PUERTOS DE UPV

ESCUELA TECNICA DE INGENIEROS TECNICOS DE
OBRAS PUBLICAS DE UPV

ESCUELA DE TECNICOS SUPERIORES DE GESTION EN
LA EDIFICACION DE UPV

UNIVERSITAT DE VALENCIA

DIFERENT ENTITIES

INSTITUTO DE SERVICIOS Y FORMACION
EMPRESARIAL

ESCUELA SUPERIOR DE NEGOCIOS ESTEMA - UNI-
VERSIDAD EUROPEA DE MADRID

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS DE CAMINOS,
CANALES Y PUERTOS DE VALENCIA

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS TECNICOS DE
OBRAS PUBLICAS

COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS DE LA COMU-
NIDAD VALENCIANA

Ocides’s training plan includes skills and techniques for
construction, tools for the professional development
of workers, since they allow their skills to be constantly
updated. Along the same lines are the language courses
and computer science, voluntary, that company offers to
employees.

ValenEia) s
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Sistemas de
Gestion

Desde sus inicios OCIDE advirti6 la necesidad de dis-
poner de los mas avanzados sistemas de gestién en
las distintas facetas de la actividad empresarial como
requisito indispensable para desarrollar una trayecto-
ria de crecimiento continuado, manteniendo elevadas
tasas de rentabilidad.

La trayectoria profesional de crecimiento, diversifica-
cién y consolidacion de OCIDE en la Comunidad Va-
lenciana ha sido reconocida con el Premio de la Cdma-
ra de Comercio a la Construccién. Con este galardén
esta institucién valenciana premia la evolucién de la
empresa, su grado de modernizacién e innovacion
tecnoldgica y la excelencia de su politica de gestion
de la calidad, la prevencién y la seguridad.

La calidad
en la Gestion

Los sistemas de calidad aplicados a la gestién nos per-
miten asegurar la conformidad de los servicios pres-
tados, garantizando la plena satisfaccion del cliente.

Desde el ano 1997, OCIDE tiene certificado su Sistema
de Gestién de la Calidad segin norma ISO 9001, con-
tando con el liderazgo de la Direccién y el sélido res-
paldo del equipo humano que compone la compafiia.

Ademas, los procesos y sistemas son auditados inter-
namente por equipos cualificados, independientes
del drea auditada.
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Management
Systems

OCIDE has always placed strong emphasis on having
the most advanced management systems available re-
garding its varied business activities. It is, without a do-
ubt, an essential requirement for sustained development
linked with high profit rates.

OCIDE’S honest pursue of growth, diversification and
consolidation in the Valencian Community has received
the Chamber of Commerce Prize for Construction. This
respected institution rewards every year the evolution of
business, its degree of modernization and technological
innovation and the excellence of its quality and risk pre-
vention policy.

Managing
Quality

Sophisticated quality management systems allow us to
guarantee the services provided, achieving full customer
satisfaction.

Since 1997, OCIDE has been certified for its Quality ma-
nagement system according to the ISO 9001 standard.

Furthermore, the processes and systems are internally
audited by independent qualified teams.

« Urbanizacion de acceso sur a la ciudad de Alicante
« Urbanization of South approaches to the city of Alicante




Gestion
Medioambiental

OCIDE promueve en sus diferentes areas de negocio
una cultura medioambiental orientada a un desarrollo
sostenible. El compromiso de la compaiia con el res-
peto al medio ambiente le llevé a ser pionero dentro
del sector en la Comunidad Valenciana en obtener, en
el ano 1996, la primera certificacion de su Sistema de
Gestion Medioambiental para la totalidad de sus acti-
vidades de construccion, segin norma ISO 14001.

Todas las actuaciones de OCIDE se planifican conside-
rando los potenciales impactos medio-ambientales,
con el objeto de minimizarlos, estableciendo las me-
didas de control adecuadas en esta materia como: re-
ciclaje de residuos, control de emisién de gases de la

flota de vehiculos, etc.

3
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OCIDE promotes an overall environmental culture aimed
at sustainable development. The company has been a
pioneer by being first in the Valencian Community to
obtain an I1SO 14001 certification for its environmental
management system in 1996.

All the planning takes into consideration the potential
environmental impacts and minimizes them accordin-
gly, establishing adequate control measures such as:
waste treatment, control of vehicle gas emissions, etc.

Sistemas integrados de Gestion - Management Systems
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Sistemas de Gestion
Seguridad y Salud en
el Trabajo

OCIDE considera que la seguridad y la salud en el tra-
bajo desempenan, en el sector de la construccion, un

papel estratégico fundamental.

La prevencion es una filosofia que forma parte de la
gestion global de la compaiiia, integrandose en todos
sus dmbitos de actuacion. Ello se materializa en una
continua actividad de gestion, inspeccién y comuni-
cacion, integrada como parte de la actividad rutinaria
de la empresa, facilitando con ello el intercambio de
conocimiento entre la direccion, mandos intermedios

y trabajadores.

De nuevo en este aspecto OCIDE ha sido pionero en
materia de prevencion, siendo la primera empresa
constructora de la Comunidad Valenciana en acreditar

la certificacion de su Sistema de Gestién de la Seguri-
dad y Salud Laboral segiin OHSAS 18001 con AENOR.

Consecuencia directa de la integracién de gestion de
la seguridad y salud en la gestién de la empresa son
los bajos indices de siniestralidad que se han tenido
en los ultimos ejercicios, muy por debajo de las cifras
del sector. Estos indices son resultado del programa
establecido de revision de las acciones preventivas
implantadas en periodos anteriores y del objetivo de
mejora continua en todas las actividades de la empre-
sa en general y en la SST en particular.

El compromiso de OCIDE por la mejora continua en
materia de seguridad y salud laboral bajo el lema “La
Seguridad como principio’, fue reconocido por la Fe-
deracién Valenciana de Empresarios de la Construc-
cién, por lo que ha sido galardonada en la X Edicién
de los Premios FEVEC-AVEA en el apartado de Preven-
cién de Riesgos Laborales.
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OCIDE considers that health and safety at work play a
fundamental role in the building industry.

Prevention is a philosophy that is holds an essential part
in our global management policy. Continuous and rigo-
rous inspection and regular transversal communication
are part of our daily routine, therefore making the ex-
change of information among management, mid-level

executives and general employees a natural occurrence.

Again, OCIDE has been a pioneer in the field of health
and safety, been the first construction company in the
Valencian Community to certificate Management Sys-
tem of Occupational Health and Safety on OHSAS 18001
AENOR.

Direct consequence of the integration of safety manage-
ment and health management company are the low ac-
cident rates have been taken in recent years, well below
industry figures. These indices are the result of the review
program established preventive measures implemented

2012 2013

in prior periods and the goal of continuous improvement
in all activities of the company in general and in parti-
cular H&S.

OCIDE's commitment to continuous improvement in
safety and health under the theme “The Safety as prin-
ciple” was recognized by the Valencian Federation of
Construction Entrepreneurs, so it has been awarded the
X - FEVEC Academy Awards AVEA in the section on Occu-
pational Risk Prevention .

Sistemas integrados de Gestion - Management Systems
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Politica de Gestion

OCIDE define su Politica de Gestién basada en la cali-
dad de sus servicios, respeto y proteccion de las per-
sonas integrantes en los servicios, asi como el maximo
compromiso de contribuir al desarrollo sostenible de
la sociedad en que vivimos.

Las directrices y objetivos de Gestion de laempresa se
incluyen en la Politica General de la misma. La Politica
de Gestidn se fundamenta en los siguientes aspectos
y para ello su Direcciéon ha adquirido el compromiso
de:

« El Grupo OCIDE tiene como prioridad basica y per-
manente conseguir el nivel de servicio de modo
que sean satisfechas las expectativas explicitas y
no explicitas de clientes y usuarios.

Cumplir con la legislaciéon y reglamentacion técni-
ca, laboral y medioambiental aplicable y requisi-
tos internos que la organizacién suscriba.

Dar a conocer y explicar a sus empleados el con-
tenido de la Politica, programas y objetivos de la
empresa y fomentar las acciones de formacién
y sensibilizacion encaminadas a mejorar su ac-
tuacion dentro de la empresa, puesto todos los
miembros de la empresa estan implicados en su

consecucion.

Basar el cumplimiento de la legislacion en la for-
macién de los empleados del Grupo OCIDE y en
la informacién de las entidades colaboradoras y
empresas subcontratadas.

Llevar a cabo todas sus operaciones de modo que
sus efectos adversos significativos para el medio-
ambiente y las personas se puedan prevenir o
minimizar mediante el uso de practicas y tecno-

logias adecuadas.

Memoria de actividades 2013 /2013 Annual Report

« Considerar los aspectos de gestion como parte
integrante de los procesos de planificacién, esta-
bleciendo periédicamente programas, objetivos y
metas que garanticen el cumplimiento de los re-
quisitos de la politica de gestion de la empresa 'y
mejorar continuamente la eficacia del sistema de

gestion.

El cumplimiento de los requisitos sera verificado
periddicamente, basandose en indicadores claros,
que seran conocidos por los empleados de la or-
ganizacién que proporcionaran un marco de re-
ferencia para establecer y revisar anualmente los
objetivos de gestion.

Mantener una actitud responsable hacia la co-
munidad facilitando la difusién de su politica y
colaborando en la resolucién de situaciones que
puedan afectar a las partes interesadas.

Asimismo, la Direccién hace extenso este compromi-
so a todos los empleados, asi como a quienes actien
en nombre de OCIDE para que cumplan las directrices
de esta politica, las cuales seran revisadas periddica-
mente con el fin de asegurar que sean siempre ade-
cuadas a las actividades de la organizacion.



OCIDE shapes its Management Policy based on the qua-
lity of its services, the respect and protection of its staff,
as well as the strongest commitment to sustainable de-
velopment.

The guidelines and management goals of the company
are included in its General Policy Statement based on
the following:

o To make a priority of obtaining such a level of ser-
vice that specific and non specific expectations of

clients and customers are met.

To comply with the all technical, occupational and
environmental legislation and technical standards
as well as with the organization’s internal require-

ments.

To bring forward and to transmit to the Staff the
company’s general policy, programmes and ob-
jectives in order to achieve their involvement and
to promote the training and awareness to improve
their performance.

To ensure the fulfillment of the existing legislation
by OCIDE’s employees and collaborating parties
and subcontracted companies via communication

and training.

» Ampliacion Terminal T-2 del aeropuerto de Valencia.
« Extension of the T-2 terminal in Valencia’s airport.

o To minimize adverse effects to the environment and
the people by means of adequate planning, practi-

ces and technologies.

process, periodically establishing programmes, ob-
jective and goals that guarantee the requirements
of the company’s management policy and to keep
improving the management system’s efficiency.

verified, based on known and clear indicators, mo-
nitored by the organization’s employees providing
a reference frame to annually reassess and revise

the objectives.

with the diffusion of its policy and helping in the

resolution of any arising issues.

The Board of Directors extends this commitment to all
the employees, as well as to those who work in the name
of OCIDE so that they fulfill the guidelines of this policy,
checked periodically in order to make sure that they are

suitable for the organization’s current activities.

Sistemas integrados de Gestion - Management Systems

To consider management as an integral planning

The fulfillment of the requirements will be regularly

To maintain a responsible attitude toward society
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El valor del
[+D+i

El departamento de I+D+i que, desde su creacion en
2007, se encarga del desarrollo de proyectos especia-
les mediante la investigacion de nuevos materiales y
sistemas constructivos, ha potenciado su actividad,
culminando proyectos ya iniciados en ejercicios an-
teriores.

Se han ampliado los convenios de colaboracién con
los Departamentos implicados de diferentes Univer-
sidades. En el area de infraestructuras, OCIDE lidera
el proyecto Subbalasto, “Disefio de alternativas con
nuevos materiales como capa de subbalasto para
las lineas ferroviarias”, en colaboracién directa con el
Departamento de Transporte de la Universidad Po-
litécnica de Valencia, el Ministerio de Fomento y la
Generalidad Valenciana. Este proyecto conté con el
reconocimiento y financiacién por parte de CDTi, ge-
nerando ademas patentes sobre el producto y el pro-
cedimiento estudiado.

Actualmente se estéa desarrollando un proyecto para
“desarrollo de una metodologia de trabajo sin zanja
para la reparacion y rehabilitacion de conducciones
subterraneas, en aras de apoyo en el posicionamiento

de OCIDE en el drea de servicios urbanos.

OCIDE has always taken into account the importance of
R and D in its business plan, and since 2007 it has a spe-
cific department committed to develop special projects
through the investigation of new materials and systems
of construction, and also enhances its activity, conclu-
ding projects already started during the previous years.

Collaboration agreements with the different University
Departments are kept. In the area of infrastructure, OCl-
DE leads the sub-ballast project, “Designing with new
materials as alternative sub-ballast layer for railway
lines’, in direct collaboration with the Department of
Transportation of the Polytechnic University of Valencia,
the Ministry of Development and Generalitat Valencia-
na. This project was the recognition and funding from
CDTi also generating patents on the product and the
process studied.

We are currently working on a project to develop a tren-
chless working methodology to repair and rehabilitate
the underground pipelines, in order to support OCIDE's
positioning in the area of urban services.
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« Difusores en Reactor Bioldgico, E.D.A.R. Albaida (Vale
« Diffusers in Biological {?eactor, E.D.A.R. Albaida (Valeﬁ )
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OCIDE ha desarrollado proyectos de investigaciéon en
materia de tratamiento de vertidos y sistemas cons-
tructivos especiales. Entre otros los proyectos titula-
dos “Desarrollo de una nueva técnica de Hincado de Ca-
nalizacién de gran didmetro”y “Desarrollo y validacién
de un nuevo sistema de depuracién de aguas residuales
por optimizacion de aireacion”. Ambas han sido otor-
gadas por el Ministerio de Industria.

En el area de agua, OCIDE ha centrado su I+D+i en la
optimizacion de la eficiencia energética de los proce-
sos de desalacion por dsmosis inversa, la reutilizacion
y tecnologias de tratamiento de aguas residuales,
minimizando sus costes y su impacto ambiental, el
desarrollo de la tecnologia de oxidacion supercritica
para la eliminacion de los lodos producidos en los
procesos de depuracion y potabilizacion de agua vy,
por ultimo, la optimizacién de las infraestructuras hi-
drdulicas bajo consideraciones de sostenibilidad para
el ciclo integral del agua.

OCIDE has developed R&D projects on waste treatment
and special construction systems. Among the projects
entitled “Development of a new technique Jacking Pipe-
line large diameter” and “Development and validation
of a new system for wastewater treatment aeration op-
timization” . Both have been granted by the Ministry of
Industry.

In the area of water, OCIDE has focused its R & D in op-
timizing the energy efficiency of the processes of reverse
osmosis desalination, reuse and treatment technologies
of wastewater, minimizing their costs and environmen-
tal impact, development of supercritical oxidation tech-
nology for the disposal of sludge produced in the pro-
cess of purification and water purification, and finally,
the optimization of hydraulic infrastructures of sustai-
nability for the complete water cycle.

El valor del I+D+i -Research and Development
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Durante el ejercicio, se han desarrollado ademas
otros proyectos como la Automatizacion del canal /
regadio en Rio Alcoy y el sistema de Microfiltracion
por membranas en el que se trabaja en las EDAR’s de
Alcoy y Campello. Igualmente, se han iniciado otros
proyectos de investigacion en el area de regulacion
hidraulica de canales y desarrollo de procesos cons-
tructivos en el area de obras maritimas. En edifica-
Cion, se avanza en el desarrollo de la geotérmica apli-
cada en un edificio de alto transito. Concretamente,
en la Escuela de Artes y Superior de Disefio de Alcoy.

Memoria de actividades 2013 /2013 Annual Report

During recent years, we have also developed other pro-
jects such as Automation canal / river irrigation in Alcoy
and microfiltration membrane system in which we work
in Alcoy and Campello WWPS. Have also been initiated
other research projects in the area of hydraulic regula-
tion of channels and development of construction pro-
cesses in the area of maritime works.

In construction, progress in the development of geother-
mal applied in building high traffic. Specifically, in the
School of Arts and Design of Alcoy.



Esta linea de actuacion es considerada clave para el
desarrollo de la Compania, por lo que su seguimiento
y control se lleva a cabo desde la Presidencia y en ella
se implican todos los equipos técnicos que confor-
man el grupo.

Uno de los pilares de la estrategia de I1+D+i es la co-
laboracion externa, fundamentalmente con Institu-
ciones y Universidades. Se desarrollan colaboraciones
con organismos publicos, bien mediante subvencio-
nes o colaboraciones con el Ministerio, Centro para
el Desarrollo Tecnoldégico Industrial (CDTI), la Uni-
versidad Politécnica de Valencia (UPV), Instituto
Tecnolégico de la Construccion (AIDICO), Instituto
de la Mediana y Pequeiia Industria Valenciana
(IMPIVA), Ente Gestor de la Red de Transporte y de
Puertos de la Generalitat (GTP), entre otras.

This guide of action is considered a key for the
corporation’s development, that is why its control is
from the Presidency, and there is a whole staff implica-
tion.

A very important basin in the R and D strategy is the
external collaboration, especially with institutions and
universities. Collaboration with public institutions are
developed, both through state subsidy or with the Minis-
tery, Centro para el Desarrollo tecnolégico Industrial
(CDTI), Universidad Politécnica de Valencia (UPV),
Instituto Tecnolégico de la Construccion (AIDICO),
Instituto de la Mediana y Pequena Industria Valencia-
na (Impiva), Ente Gestor de la Red de Transporte y de
Puertos de la Generalitat (GTP), among others.

« Vertedero de fangos en Loeches (Madrid).
« Landfill sludge in Loeches (Madrid).

El valor del I+D+i -Research and Development
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Responsabilidad Social Corporativa

El compromiso de OCIDE con su entorno se manifiesta
en toda una serie de actuaciones encaminadas a con-
tribuir al desarrollo sostenible y al afianzamiento de
valores en la sociedad en general. Abogamos por un
modelo de gestion empresarial responsable, orienta-
do hacia la creacion de valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

OCIDE materializa este compromiso con una preocu-
paciéon constante, no sélo por nuestros resultados
econdmicos, sino también por los efectos de nuestra
actividad sobre la sociedad y el medio ambiente, asi
como por mantener una relacién fluida, responsable y
saludable con todos aquellos colectivos sobre los que
pudiera tener alguna influencia.

Por ello, la companiia promueve entre sus empleados,
proveedores y clientes unos principios que rigen to-
das las actividades que lleva a cabo en todos aquellos
lugares donde opera. OCIDE colabora con entidades
cuyo fin es promover el reconocimiento, difusion y
respeto de los valores éticos implicitos en la actividad
econdémicay en la calidad de las organizaciones e ins-
tituciones publicas y privadas.

OCIDE se ha adherido recientemente al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, una iniciativa internacional
cuyo objetivo es conseguir el compromiso voluntario
de las entidades en responsabilidad social, por medio
de la implantacién de Diez Principios basados en de-
rechos humanos, laborales, medioambientales y de
lucha contra la corrupcion.

OCIDE’s commitment to its environment is manifested
in a number of actions aimed at contributing to sustai-
nable to the development and strengthening of values
in society in general. We advocate for a responsible busi-
ness model, designed to build long term value for all our
stakeholders.

OCIDE embodies this commitment to an ongoing con-
cern, not only for our economic results, but also because
of the effects of our activity on society and the environ-
ment, as well as to maintain a close relationship, respon-
sible and healthy with all those groups over which might
have some influence.

Therefore, the company encourages its employees, su-
ppliers and customers, principles governing all activities
conducted in all places where it operates. OCIDE colla-
borates with entities whose purpose is to promote the
appreciation, dissemination, and respect for ethical va-
lues implicit in economic activity and the quality of pu-
blic and private organizations and institutions.

In addition to this collaboration, whose objective is to
promote the association activities, OCIDE has recently
joined the Nations Global Compact Unit, an internatio-
nal initiative which objective is to get the corporations’
voluntary commitment through the establishment of
Ten Principles based on Human, Labor, Environment and
Against Corruption Rights.



Detrés del alto grado de confianza y fiabilidad alcan-

zado entre los clientes de OCIDE esta un equipo hu-
Compromiso con mano altamente cualificado y con un gran espiritu de
trabajo en equipo.

sus trabajadores

Formacién y Seguridad

La formacién continua es la base fundamental de la
politica de Recursos Humanos de la compaiia, que
contribuye al desarrollo y el crecimiento profesional
de sus empleados, dotandoles de un alto grado de ca-
pacidad para afrontar los retos mas exigentes en un
entorno cada vez mas dindmico y en constante desa-
rrollo y diversificacion.

« Ampliacion Terminal T-2 del aeropuerto de Valencia.

« Extension of the T-2 terminal in Valencia’s airport. Garantizar la seguridad es el principal compromiso

que OCIDE mantiene con sus trabajadores. Por ello, la
gran apuesta de la compaiiia pasa por la formacion,
en materia de prevencion de riesgos laborales, muy
por encima del minimo que establece la legislacion
vigente.

Esto ha contribuido decisivamente a la hora de situar
a la empresa en unos indices de siniestralidad cero,
gracias también a un eficaz sistema de seguridad y

salud en el trabajo.

Investigacion

OCIDE nace con una vocacién de constante desarrollo
e innovacion, consciente del valor afadido que apor-
ta a sus proyectos y obras. La compafia ha suscrito
acuerdos tecnoldgicos con la Universidad Politécnica
de Valencia y la Universitat de Valéncia para la realiza-
cién de proyectos de investigacion con el objetivo de
aplicarlos a sus actuaciones.
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Behind the high confidence and reliability reached
among its clients, there is a highly qualified staff with a
great teamwork spirit.

Training and Safety

Ongoing training is the foundation of human resources
policy of the company, contributing to the development
and growth of its employees, providing them with a
high degree of ability to meet the most demanding cha-
llenges in an increasingly dynamic environment and in
constant development and diversification.

Ensuring security is the main commitment OCIDE has
with its workers. OCIDE'S main commitment with its
employees is to guarantee their safety. This commitment
materializes in the form of Health and Safety training,
surpassing current legal standards. This has been ins-
trumental in putting the company in accident rates zero,
thanks to an effective prevention system.

« Complejo deportivo Virgen del Carmen en Valencia.
« Sports center Virgen del Carmen in Valencia.

Research & Development

OCIDE is born with a vocation for constant development
and innovation, aware of the added value it gives to its
projects and works. The company has subscribed tech-
nological agreements with the Polytechnic University of
Valencia and the Valencia University to carry out investi-
gation projects that result in useful, new applications for
its daily activity.

Commitment to
its Employees

Responsabilidad Social Corporativa - Corporate Social Responsibility



Compromiso con

la sociedad

OCIDE tiene entre sus objetivos participar en aque-
llas iniciativas que vayan encaminadas a desarrollar
proyectos de indole social que contribuyan a mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos. En este dmbito,
destaca su contribucion al proyecto de integracion so-
cial de los jévenes en el barrio de Orriols, apoyando las
actividades que en esta materia se desarrollan en el

complejo parroquial San Jerénimo en Valencia.

Igualmente, mantenemos un firme compromiso con
los mayores colaborando como benefactores de la |
Feria del Mayor celebrada en Feria de Valencia.

Insercion laboral

OCIDE mantiene convenios de colaboracién con la
Universitat de Valéncia y la Universidad Politécnica
de Valencia en materia de educacion y empleo, con el
fin de facilitar la formacion integral de los estudiantes
universitarios y su posterior insercién en el mercado
laboral. Por ello, lleva afios acogiendo a estudiantes
en practicas, los cuales son contratados una vez ter-
minan su formacién académica.

« Centro de Tecnificacion del Deporte, Vila-Real (Castellon) - panoramica

« Sports Center in Vila-Real (Castellon) - panoramic
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Promocion cultural

Por otra parte, OCIDE participa en la promocién y di-
fusion de la cultura y patrimonio de la Comunidad Va-
lenciana. En este sentido, ha sido benefactor del Palau
de les Arts y ha colaborado en la produccién televisiva
“Nuestros museos’, contribuyendo de esta forma en
la produccién de actividades de naturaleza artistica y
cultural.

Deporte

Otro reflejo de la interacciéon entre OCIDE y la socie-
dad es el deporte, a través de férmulas que contribu-
yan a desarrollar y fomentar todo tipo de actividades
deportivas. En este sentido, ha patrocinado equipos
deportivos para promover el desarrollo de practicas
deportivas de caracter minoritario.



OCIDE’S commitment to society we can find initiatives
aimed at developing projects that contribute to impro-
ve the quality of life. Standing out is a youth integration
project in the Orriol’s neighborhood, supporting the acti-
vities of the St. Jeronimo Parish in Valencia.

We also maintain a firm commitment to the elderly and
were proud sponsors of the “I Feria del Mayor” that took
place in the Valencia Fair facilities.

Job Placement

OCIDE has agreements with the Valencia University and
the Polytechnic University of Valencia regarding educa-
tional and professional matters, with the aim of helping
with the thorough training of senior university students
and their following placement in the job market. That's
why it has been encouraging students to pursue doing
an internship with the very real possibility of a job once
finished.

Cultural Promotion

OCIDE strives to increase public awareness for the rich
Valencian Community’s culture and heritage. We have
signed an important agreement to sponsor the Palau
de les Arts (Arts Auditorium) and worked in television
production “Museums’; thus helping in the production of
artistic and cultural nature activities.
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Sport

Another reflection of the interaction between society
and OCIDE is the sport through formulas to help develop
and promote all kinds of sports.

In this sense, sponsored sports teams to promote the de-
velopment of sports practices minority status.
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Conservacion del
Medio Ambiente

Desde su creacion, OCIDE ha promovido en sus dife-
rentes dreas de negocio una cultura medioambiental
que apuesta decididamente por un desarrollo soste-
nible.

El objetivo es dar cumplimiento a los requisitos de
clientes y usuarios, procurando maximizar su nivel de
satisfaccion, al tiempo que se disponen los mecanis-
mos adecuados para minimizar los impactos ambien-
tales negativos que pudieran derivarse de nuestras
actuaciones. Esta cultura se ha trasladado e integrado
en nuestros sistemas de gestion medioambiental.

OCIDE colabora, ademads, en foros, conferencias y con-
gresos que apuesten decididamente por la sostenibi-
lidad, como su participacion en varias ediciones de
AQUA (Conferencia sobre Gestion del Agua), Semana

de la Carretera, etc.




Since its very beginnings OCIDE has established an
environmental culture which is firmly committed to
sustainable development.

The aim is to comply with the requirements of custo-
mers and users, seeking to maximize their satisfac-
tion, while it places the appropriate mechanisms to
minimize negative environmental impacts arising
from our actions. This culture has been transferred
and integrated into our environmental management
systems.

OCIDE works also in forums, conferences and con-
gresses who bet strongly on sustainability, such as
participation in several issues of AQUA (Water Mana-
gement Conference), Week of the Road, etc.

Environment
Protection

« Acondicionamiento de margenes y riberas del Rio Turia a su paso por Teruel.
« Fitting-out of banks of the Turia river, in its path in Teruel.
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