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Presentacion

OCIDE, en la actualidad, es una compania consolida-
da en la construccién y prestacidon de servicios a las
Administraciones Publicas, actividad que alcanza la
préctica totalidad de su negocio.

Los origenes de OCIDE se situan en 1982. La com-
pafia, con sede en la Comunidad Valenciana, en sus
comienzos, se especializa en la ejecucion de obras hi-
drdulicas y de tratamiento de aguas. A partir de 1990
inicia un proceso de diversificacién abarcando todas
las areas de la obra civil, los servicios y la edificaciéon
dotacional en el sector publico.

En 1997, al amparo de los Planes de Regadio impulsa-
dos por las Administraciones, OCIDE crea la Division
de “Gestion del Agua” destinada a la construccién y
explotacidon de las redes de saneamiento, abasteci-
miento y riego.

En 1999 como respuesta a la demanda de nuestros
clientes nace la “Divisién de Servicios Publicos’, con
actividades ligadas a la gestién y mantenimiento de

infraestructuras.

OCIDE is a corporation operating in the construction and
related services industries, mainly for Public Administra-
tions, activity that reaches almost its total turnover.

OCIDE was established in 1982. Based in Valencia
(Spain), started developing infrastructures and water
works. In 1990 a diversification process was started now
reaching all areas in civil works, services and non-resi-
dential building for the Public Administration.

In 1997 a “Division of Water Management” was set up,
part of today’s OCIDE Construction, carries out all con-
tracts for construction, operation and maintenance of
sanitation, supply and irrigation networks.

In 1999 a “Division of Public Services” was incorporated,
as a reply to Public clients requests, in order to operate
and maintain public infrastructures.



En 2008 y segun lo diseftiado en el plan estratégico
de la compaiia, OCIDE inicia un proceso de rees-
tructuracion por dareas de actividad consolidadas,
organizandose en gerencias independientes con un
elevado grado de especializacion. Con ello avanza un
paso mas en su apuesta por la diversificacion y la es-
pecializacion como ejes de su estrategia empresarial,
sustentada desde sus inicios en una clara vocacion de
servicio al cliente con un sistema de trabajo sostenido
en tres pilares: agilidad, eficacia y calidad.

El proceso de expansion de OCIDE se materializa atiin
mas durante 2009, con su apertura al mercado inter-
nacional, consolidando su presencia en Europa del
Este, concretamente en Rumania. La experiencia y
conocimientos adquiridos a lo largo de tres décadas
de trayectoria han permitido a OCIDE desembarcar
en otros mercados y desarrollar su actividad con total
garantia.

erioria de actividade
Sy §

En este momento, OCIDE se ha convertido en un gru-
po empresarial cohesionado y diversificado, en avan-
zado proceso de implantacion en el ambito nacional e
internacional, siguiendo las lineas generales trazadas
en su plan estratégico: crecimiento sostenible, decidi-
do respeto por el medio ambiente y un firme compro-
miso con los retos sociales de nuestro entorno.

El volumen alcanzado, no sélo con su actividad como
constructora sino con las actuaciones en otros sec-
tores ligados a éste, ha propiciado el afianzamiento
de OCIDE, al que habria que sumar la incorporacién
como filial de OCSA CONSTRUCTII SI INFRASTRUCTU-
RA, para el Este de Europa.

In 2008 and as designed in the company’s strategic plan,
OCIDE starts a process of restructuring consolidated
areas of activity, organizing themselves into indepen-
dent managements with a high degree of specialization.
This goes a step further in its commitment of diversifica-
tion and specialization as the keys of its business stra-
tegy, supported since its beginnings by a dedication to
customer service with a working system supported on
three ideas: agility, efficiency and quality.

The expansion process of OCIDE is even more mate-
rialized during 2009, with its opening to international
markets where it already has established presence in
Eastern Europe and continues its internationalization
plan focused on others such as the Middle East. The ex-
perience and knowledge gained over three decades of
the company's exemplary track record have made OCI-
DE able to land in other markets and develop its activity
with full guarantee.

At this time, OCIDE has become a cohesive and diversi-
fied business group, at an advanced stage of implemen-
tation at national and international levels, along the
lines outlined in its strategic plan: sustainable growth,
determined respect about the environment and a strong
commitment with the social challenges of our environ-
ment.

The volume reached, not only with its activity in cons-
truction, but also with its activity in other fields linked to
this one, has brought about OCIDE s consolidation, to
which we should add the incorporation of its subsidiary
OCSA CONSTRUCTII SI INFRASTRUCTURA, for East of Eu-
rope.

« Tuneladora en el trasvase Jucar - Vinalopd. Tramo B (Valencia).
« TBM in Jucar - Vinalopd watertransfer. Section B (Valencia).
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La cultura de empresa de OCIDE, una compaiia di-
Fundamentos namica con enorme capacidad de adaptacion a las
particularidades del mercado y a los requisitos de exi-
Yy Valores gencia y excelencia de su cliente, se asienta sobre tres

valores fundamentales:

¢ Desarrollo Sostenible: Los trabajos desarrolla-

[ dos por OCIDE se caracterizan por la calidad y

el respeto al medio ambiente. Unas constantes
asumidas por el equipo de profesionales de la
compafiia, que imponen a todos sus procesos las
normas de Calidad ISO 9000, y de Medioambien-
te 1SO 14000. Ademas, ha sido pionero en mate-

OCIDE, desde sus inicios, ha desarrollado un firme
compromiso con una sociedad y un entorno en cons-

tante evolucion. Esta presente en ambiciosos proyec-

L . N ria de prevencion, al ser de las primeras construc-
tos de construccién y edificacion publica, generando

, . . toras de obra publica nacionales en conseguir
a través de sus actuaciones el maximo grado de con-

la certificacion de su Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud Laboral segin OHSAS 18001

con AENOR.

fianza entre sus clientes gracias a un sistema de traba-
jo sostenido en elevados niveles de calidad, profesio-
nalidad, eficacia y agilidad.

. .. Apuesta por I+D: Desde el Departamento de
Por tanto, posicionar a la compania entre los grupos

. - . . I+D+i, OCIDE desarrolla proyectos de investiga-
de Construccion y Servicios de referencia de implan- proy 9

cion asociados a la actividad de la construccion,

« Edificio Pretratamiento, E.D.A.R. Albaida (Valencia).
« Pretreatment building, E.D.A.R. Albaida (Valencia).

tacion nacional y afianzarse como socio de los gran-

L . . algunos de ellos en colaboracién con Institutos
des grupos de construccién en el mercado internacio-

. - . Tecnoldgicos o mediante convenios con diferen-
nal, se convierte en uno de los principales hitos.

tes universidades.

From its beginning, OCIDE has developed a strong com- * Research and Development: At the R&D de-

« Piscina cubierta en el Centro de Tecnificacion del Deporte,

Vila-Real (Castellon).

« Covered swimming-pool in the Sports Center of Vila-Real

(Castellon).
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Compromiso social: OCIDE mantiene un com-
promiso permanente con la incorporacion de
nuevos profesionales al sector. Fruto de ello es el
convenio marco suscrito con la Universidad Poli-
técnica de Valencia en materia de empleo.

Igualmente, desarrolla diversas actuaciones para la in-
tegracion social de los sectores mas desfavorecidos, el
impulso del deporte y la promocién cultural.

mitment to society and to an environment in constant
evolution. It is present in ambitious construction projects
building up strong confidence links with its clients thanks
to a corporate culture supported by the highest quality
standards, professionalism, efficiency and agility.

To position the Company among the leading construc-
tion and service corporations nationwide is our com-
mitment.

OCIDE’s business culture, as a dynamic corporation with
a tremendous ability to adapt to each market and client
requirements, rests on three fundamental values:

o Sustainable development: our works stand on
quality and respect to environment. All working
processes are carried out by our team of professio-
nals in compliance with the ISO 9000 Quality stan-
dards and I1SO 14000 Environmental standards.
Moreover, the Company has been a pioneer on
Health and Safety matters, being one of the first
few to qualify with AENOR for OSHAS 18001 (Occu-
pational Health and Safety management System).

partment, created in 2007, Ocide develops research
projects related to the construction business, usua-
Ily in liaison with Technical Institutes and Universi-
ties.

e Social commitment: Ocide maintains a per-
manent commitment to the industry with the re-
cruitment of new professionals. An agreement sig-
ned with Valencia’s Polytechnic University for the
employment of senior students facilitates it.

Likewise, various programmes are carried out pursuing
the social integration of the underprivileged and the pro-
motion of sports and culture.

Values

Presentacion - Presentation
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IV Jardin del Turia (Valencia).

of section XIV Jardin del Turia (Valencia).

Objetivos
estratégicos

OCIDE ha revisado su Plan estratégico 2009-2012,
corrigiendo los parametros afectados por la nueva
coyuntura que ha introducido la crisis financiera e in-
mobiliaria y que han afectado al sector publico quien
ha redireccionando las inversiones a proyectos cofi-
nanciados y elevando al mismo nivel el concepto de

interés publico y el de negocio.

La prioridad de la estrategia recogida en el Plan, se
centra en la consolidacién del proceso de internacio-
nalizacién, con el avance, ya adelantado en anteriores
ejercicios; la expansion de su filial para Europa del
Este, OCSA Constructii si Infrastructura, asi como el
refuerzo en la diversificacion de la cartera de clientes
nacionales hacia el sector privado. A todo ello se su-
mara la estabilizacién de su proceso de diversificacion
hacia el area de servicios publicos correlacionados
con la obra publica, aprovechando las sinergias que
proporciona nuestro posicionamiento como provee-
dores de todas las Administraciones del Estado Espa-
fol.

El desarrollo de este Plan Estratégico ha permitido
alcanzar una cifra de negocio para el ejercicio 2011
de 35 millones de euros. La revision efectuada en
el ejercicio 2010 contempla incorporar como pilares
esenciales a las lineas ya marcadas, el afianzamiento
de clientes cautivos, ademas de la apuesta firme y de-
cidida por la Investigacién y la Innovacién.

OCIDE has launched its 2009-2012 strategic plan based
on the consolidation of the process of internationaliza-
tion of its subsidiary for the area of Eastern Europe and
the strengthening of its national geographic growth,
which began with the 2001-2004 Plan. It will add to it
stabilization of its diversification process.

The priority in the Plan is based on the internazionaliza-
tion process consolidation, with the advance done in the
previous years, its subsidiary’s expansion to the East of
Europe, OCSA Constructii si Infrastructura, as well as
the effort in the national portfolio diversification toward
the private sector. Moreover, the stabilization of its diver-
sification process to the Civil Services related to the Civil
Work, using the sinergies provided by our positioning as
suppliers in all the Spanish State Administrations.

The development of this Strategic Plan will achieve its
turnover for the financial year 2011 of 35 million eu-
ros. The review conducted in the year 2010 includes to
incorporate as main pillars, the consolidation of captive
customers, the strong and determined commitment to
Research and Innovation.
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Proyectos en colaboracion Publico-Privada

En el territorio Espafiol, los previsibles ajustes de la
inversion publica en materia de Infraestructuras, con-
secuencia de la finalizacion de las ayudas europeas, la
coyuntura financiera internacional y el encarecimien-
to de la energia, conduce a la necesaria implicacién
del sector privado en la financiacion de nuevas in-
fraestructuras.

OCIDE se encuentra presente en proyectos que con-
templan todas las variantes de colaboracién en la
financiacion de infraestructuras publicas, desde el
pago aplazado hasta la concesién de servicios publi-
cos con o sin aportacién de obra; con estos modelos
se siguen ejecutando desde centros de ensefanza y
culturales, centros para servicios de asistencia social,
e infraestructuras de transporte o simplemente la
prestacién del servicio de conservacién y el mante-
nimiento de infraestructuras ya existentes, como son
el caso de vias urbanas o explotacién de plantas de
tratamiento de aguas.

La contratacién de obras con este régimen de finan-
ciacion esta impulsando el crecimiento de la division
de servicios publicos, con las necesarias actividades
de explotacion de sus infraestructuras asociadas al
sector de la construccion.

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

Presencia en Espana

A pesar de la reduccion de la inversién publica con
cargo directo a los presupuestos de las Administracio-
nes del Estado Espaiol, se mantiene la presencia de
OCIDE en todo el territorio nacional.

Innovacién, desarrollo e investigacion

El departamento de [+D+i que, desde su creacion en
2007, se encarga del desarrollo de proyectos especia-
les mediante la investigaciéon de nuevos materiales y
sistemas constructivos, ha potenciado su actividad,
culminando proyectos ya iniciados en ejercicios an-
teriores. Un area especifica clave en nuestro modelo
de empresa, de ahi su presencia en el nuevo organi-
grama de la empresa y que detallamos en capitulos
siguientes.

Public-Private Collaborative Projects

The end of European Funds for infrastructure, the cu-
rrent international financial situation and the increasing
energy cost lead to a necessary involvement of the priva-
te sector in the funding of new infrastructures.

OCIDE currently participates in projects involving all
kind of partnerships in funding public infrastructures,
from contracts with deferred payment to concession of
public services. The range of works varies from educatio-
nal, cultural and social assistance centers, parking lots
and toll roads operation and maintenance services for
existing infrastructures, such as for urban roads or ope-
rating water treatment plants.

Concessional contracts are helping the growth of the
Public Utilities Division thanks to the need for operation
and maintenance services related to the construction of
the infrastructures.

Presence in Spain

Despite the Public Investment reductions with direct
charge to the Spanish State Administration Budgets,
OCIDE keeps its presence all over the country.

« Supresion P.P.N.N. Pk 3+928 FGV linea Liria - Valencia, Benaguacil (Valencia).
o Withdrawal PPN.N. Pk 3+928 FGV Liria-Valencia, Benaguacil (Valencia).

R&D

Our R&D department, created in 2007, undertakes spe-
cial projects entailing the investigation of new materials
and construction processes and systems, has promoted
its activity, with the ending of previous years started
projects. A specific key area in our business model, which
has its presence in the new organization chart (see next
chapters).

« Remodelacion jardin Profesor Antonio Llombart, Valencia.

» Redesigning of the Profesor Antonio Llombart garden, in Valencia.

Objetivos Estratégicos - St-rdtegic' Obje




« Acceso Centro de Tecnificacion del Deporte, Vila-Real (@astellon).
« Approaches to the Sports Center in Vila-Real (Castellon). .
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OCIDE en cifras

A pesar de la situacién econémica general y en parti-
cular en el sector de la construccién de obra publica,
OCIDE ha mantenido en el ejercicio 2011 unos niveles
de solvencia similares a los afios anteriores a la crisis
(2007-2008), a la vez que ha seguido alcanzando unas
considerables tasas de rentabilidad, lo que ha contri-
buido a reforzar, aun mas, la solidez financiera de la
compaiiia, aspecto critico en la coyuntura financiera
actual.

Esta solidez financiera permite, a pesar de la légica re-
duccién de la cartera de obra contratada pendiente
de ejecucion, derivada de las restricciones presupues-
tarias impuestas por las Administraciones Publicas y
que ha tenido un mayor impacto en la inversién pu-
blica, mantener sélidas expectativas sobre el mante-
nimiento en los niveles de actividad y rentabilidad
para los préximos ejercicios.

La consolidaciéon de nuestra presencia en Europa del
Este permite mitigar el efecto de la reduccién de con-
tratacion y volumen de actividad en el mercado na-
cional, contribuyendo muy positivamente a mantener
los niveles de rentabilidad.

La solvencia de OCIDE se mantiene a tasas siempre
positivas y que se situa en el 114%, en porcentajes si-
milares también a 2010, como resultado del compro-
miso de los accionistas mediante la no distribucién
de dividendos, reforzando el patrimonio neto de la
sociedad.

Despite the general economic situation and particularly
in the construction sector, in the year 2011 Ocide has
maintained a sustained growth, similar to the previous
years to the crisis (2007-2008), at the same time it has
continued to maintain high return rates, this has contri-
buted to strengthen even more, the company’s financial
strength, difficult to sustain nowadays.

This financial strength with high levels of contracted
work portfolio, derived from budget restrictions imposed
by Public Administrations and with a great impact in pu-
blic investments, can maintain the strong expectations
of maintenance activity levels and profitability for the

coming years.

The expected stability in the coming years in the business
lines and markets where the company has been opera-
ting in the past, can address geographical diversification
strategies, already begun with very promising results in
Eastern Europe, and business-oriented energy and servi-
ces that will allow the maintenance of levels of growth
and profitability over a high long term.

Ocide’s financial returns, expressed as net profits to equi-
ty (return on shareholder), is maintained at high rates,
at 114%, 2010 similar percentages, above the industry
average, reinforcing the Corporation’s economic and fi-
nancial strength.

17



OCIDE mantiene, a pesar de la dificil coyuntura actual,
unos resultados satisfactorios a distintos niveles:

e La cifra de negocios ha sufrido una reduccién del
36%, muy inferior a la drastica reduccion experi-
mentada por el sector de construccién de obra
publica en su conjunto. Adicionalmente se ha
logrado una mayor diversificaciéon geografica de
los ingresos, gracias a la internacionalizacién.

o La cartera contratada disminuye ligeramente en
valor absoluto, resultado de los factores genera-
les y sectoriales ya sefialados, si bien expresada
como porcentaje de la cifra de negocios expe-
rimenta un ligero incremento, situdndose en el
155%, lo que implica que el mantenimiento de
los niveles de actividad actuales estd asegurado
durante mas de un afio.

e Los Resultados de Explotacion, han sufrido una
ligera disminucion, situdndose en el 4%, lo que

recoge los importantes esfuerzos realizados en el
ejercicio para adaptar la estructura a los menores
niveles de actividad, asi como a la mayor diversi-
ficacion geografica de los negocios.

Los Cash Flow, siguen manteniendo valores posi-
tivos, gracias al bajo nivel de inversiones necesa-
rias, lo que ademas contribuye positivamente a
mantener una elevada flexibilidad para adaptar-
se al entorno cambiante.

Los Fondos Propios siguen aumentando gracias
a los beneficios generados, que no son distribui-
dos, reforzando mas aun la solvencia financiera
del Grupo.

La cartera contratada pendiente de ejecucién,
que asciende a 54 Millones de Euros, garantiza el
futuro mantenimiento de los niveles de actividad.

« Complejo deportivo Virgen del Carmen en Valencia.
« Sports center Virgen del Carmen in Valencia.

OCIDE holds on satisfactory outcome at all levels, despi- o The Cash Flows are keeping positive values, due to

te the current economic situation: the low level of needed investment that moreover

e The Corporation Turnover decreases to 36%, much
lower than the extreme reduction in public works
construction in general. Moreover, a geographic di-
versification of the income has been reached due to
internationalization.

There is a light decrease in the stock portfolio, in
absolute value, due to general and area factors
already mentioned, although the sales figure has
a light increase when it is showed in percentage,
growing to 155%, which means it its sure to main-
tain the current levels of activity for more than one

year.

The Operating Income has suffered a light decrease
till 4%, which shows the important efforts made du-
ring the year, to adapt the structure to fewer levels
of activity, as well as to higher business geographic
diversification.

contributes positively to keep a high flexibility, to
adapt to a changing environment.

o The Own Funds are growing up thanks to the profits
done, which are distributed, enhancing the corpo-
ration financial solvency.

o The pending Stock Portfolio, which is 54 million Eu-
ros, guarantees the maintenance of future activity
levels.

OCIDE en cifras - OCIDE in figures
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« Tuneladora en el trasvase Jucar - Vinalopo. Tramo B (Valencia).

o TBM in Jucar - Vinalopé watertransfer. Section B (Valencia).

Areas de Negocio

OCIDE ha desarrollado numerosos proyectos que han
contribuido a reforzar su posicion dentro del sector.

La compania se ha consolidado en el sector de la Obra
Publica en general, desarrollando su actividad para las
Administraciones Central, Autonédmica y Local. Man-
tiene contratos con los Ministerios Inversores en in-
fraestructuras de obra civil como son Fomento, Medio
Ambiente y Agricultura, asi como con todas las insti-
tuciones vinculadas a las diferentes administraciones
autonémicas. La sectorizacién en este area es com-
pleta con actuaciones de carreteras, obras maritimas
y obras hidraulicas de cualquier tipologia.

OCIDE has developed many projects which have contri-
buted to reinforce its position in its sector.

The Company enjoys a strong position in the Public
Works industry at National, Regional and Local Admi-
nistration level. Contracts with all Departments of In-
dustry investing in infrastructures are being executed,
as well as with those at the Valencia County and all the
others linked to the different county administrations.
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Infraestructuras

El proceso de diversificacion experimentado por la
compaiiia ha permitido consolidar su drea de obra
civil abarcando proyectos como viales y carreteras,
obras ferroviarias y portuarias, asi como de urbaniza-
cién y rehabilitacion de centros histéricos.

Edificacion

La edificacion tiene un peso significativo en la filial
de construccion, centrada en la ejecucion de infraes-
tructuras dotacionales, con actuaciones fundamental-
mente en el ambito educativo, sanitario y deportivo.
Igualmente, OCIDE ha desarrollado también actuacio-
nes industriales, residenciales y de rehabilitaciéon de
edificios.

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

« Supresion P.P.N.N. En Burjassot (Valencia).
« Withdrawal PP.N.N. in Burjassot (Valencia).

Agua y Medio Ambiente

Este area de actividad es, sin duda, la que mayor reco-
rrido ha tenido en la compaiia, alcanzando las cotas
de especializacién y desarrollo mas elevadas. Desde
1982, cuando la compaiiia inicié su andadura, ha
ejecutado un gran numero de proyectos hidraulicos
y de depuracién y tratamiento de aguas, asi como la
construccion y explotaciéon de redes de saneamiento,
abastecimiento y riego.

Infrastructure Management Division

The process of diversification experienced by the com-
pany, has allowed to consolidate its area of civil works
with projects like roads and highways, rail and port
works and urban development and restoration of histo-
ric centers.

Building Management Division

The building has significant construction subsidiary, fo-
cusing on the implementation of infrastructures, with
actions mainly in education, health and sports. Similarly,
OCIDE has developed industrial, residential and restora-
tion buildings actions.

Water and Environment Management Division

This activity area is undoubtedly the highest activity of
the company, reaching levels of specialization and hig-
her development. Since 1982, when the company starts
running, it has implemented a large number of water
projects and water purification and treatment, as well
as the construction and operation of drainage networks,
water supply and irrigation.

« Renovacion y electrificacion tramo Benidorm - Altea

FGV linea Alicante - Denia

» Remodeling and electrification of the Benidorm-Altea stretch

(Alicante-Denia Railway line belonging to FGV).




Sin duda, la apuesta por el desarrollo de infraestructu-
ras eficientes y sostenibles, asi como el componente
social que llevan implicitas muchas obras de edifica-
cion o cuestiones medioambientales, en materia hi-
drica, como el aprovechamiento de aguas, reciclaje o
reutilizacién de las mismas, marcan la linea de actua-
cién de una comparia comprometida con la sociedad
y el medio ambiente.

Y precisamente, esa consolidacién en nuestro territo-
rio, a nivel estatal, es lo que ha permitido en los Ulti-
mos afnos extender los vinculos de trabajo con un ca-
racter global y de manera ordenada afianzar nuestra
presencia internacional.

« Encauzamiento barranco Barranquet, Villa Real (Castellon).
« Channeling of the Barranquet ravine, Villa Real (Castellon).
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« Ampliacion Terminal T-2 del aeropuerto de Valencia.
« Extension of the T-2 terminal in Valencia’s airport.

No doubt, the believe in both, efficient and sustainable
infrastructures development, and the social component
implied in many building works or environmental mat-
ters, related to water management, as for example water
exploitation, recycling or reusing, sets a committed with
society and environment organization s guidelines.

And is this consolidation in our territory, state owned,
which has permitted, during the last years, to extend the
work links with a global overview and, in a planned way,
to consolidate our presence internationally.

Areas de Negocio - Bussines Lines
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Filial del
Este de Europa

OCSA CONSTRUCTII SI INFRASTRUCTURA nace como
area de negocio independiente en el afio 2009, irrum-
piendo con éxito en el sector de la construccién en el
Este de Europa, donde sin cumplirse un afio del inicio
de su actividad comercial, se convertia en adjudicata-
ria de dos proyectos de ingenieria de infraestructuras
hidraulicas.

La dilatada experiencia adquirida en la construccién y
gestién de obra civil a lo largo de tres décadas de tra-
yectoria han permitido a OCIDE desembarcar en este
mercado, buque insignia de su apertura al mercado
internacional, y dar continuidad a su plan de expan-
sion e internacionalizacién, orquestado por la compa-
fifa en 2009.

En el mercado rumano, donde cuenta con la filial con
sede en Bucarest y dos delegaciones, una ubicada en
Giurgiu y otra en la localidad de Tulcea, ha consegui-
do posicionarse entre las principales constructoras lo-
cales y regionales y consolidar una presencia estable
donde desarrollar su actividad con total garantia.

——t
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Aprovechar las oportunidades del sector de la cons-
truccién en los mercados emergentes de Europa del
Este y, al mismo tiempo, contribuir a promocionar la
competitividad del tejido empresarial de la Comuni-
dad Valenciana han sido una de las palancas que han
impulsado la salida al exterior de la compania valen-
ciana. En esta drea ya tiene en ejecucion las siguientes
obras:

e REABILITAREA SI EXTINDEREA RETELELOR DE
DISTRIBUTIE SI A SISTEMULUI DE CANALIZARE
INCLUSIV STATII DE POMPARE IN AGLOMERAREA
GIURGIU-SLOBOZIA LOT 2 (Rehabilitaciéon y ex-
tensién de las redes de distribucién y sistema de
canalizacion, incluso estaciones de bombeo en la
aglomeracion Giurgiu-Slobozia. Lote 2).

e REABILITAREA SI EXTINDEREA RETELELOR DE
DISTRIBUTIE SI A SISTEMULUI DE CANALIZARE
INCLUSIV STATII DE POMPARE IN AGLOMERAREA
TULCEA LOT 1-CL6 (Rehabilitacion y extension
de las redes de distribucion y sistema de canali-
zacién, incluso estaciones de bombeo en la aglo-
meracién de Tulcea. Lote 1-CL6).

¢ OCIDE (filial Europa del Este) resulta adjudicataria
para la realizacién de las obras de ‘Rehabilitacion
y modernizacion del sistema de agua en el distri-
to de Braila, Rumania’

« Pista deportiva en Centro de Tecnificacion de Deporte, Vila-Real (Castellon).

« Sports track in the Sports Center of Vila-Real (Castell6n).

OCSA CONTRUI SI INFRAESTRUCTURA was born as an in-
dependent business area, in 2009, bursting with success
in the construction sector in Eastern Europe, where befo-
re its first anniversary, it is awarded with two projects of
water infrastructure engineering.

The long experience in building and civil works mana-
gement over three decades of experience have permited
OCIDE work in this market, and plan to continue expan-
sion and internationalization, orchestrated by the com-
pany in 2009.

In the Romanian market, where it has a subsidiary in
Bucharest and two branches, one located in Giurgiu
and another in the town of Tulcea, has positioned itself
among the leading local and regional building compa-
nies and consolidating a stable presence in which to de-
velop its activities with success.

Seizing the opportunities of the construction industry in
the emerging markets of Eastern Europe and at the same
time helping to promote the competitiveness of the busi-
ness of Valencia has been one of starting points to push
the company into the outside world.

In this area, the next works are starting:

o REABILITAREA SI EXTINDEREA RETELELOR DE DIS-
TRIBUTIE SI A SISTEMULUI DE CANALIZARE INCLU-
SIV STATII DE POMPARE IN AGLOMERAREA GIUR-
GIU-SLOBOZIA LOT 2 Rehabilitation and extension
Network for distribution and canalization, inclu-
ding pumping stations in Giurgiu-Slobozia. Lot 2

REABILITAREA SI EXTINDEREA RETELELOR DE DIS-
TRIBUTIE SI A SISTEMULUI DE CANALIZARE INCLU-
SIV STATII DE POMPARE IN AGLOMERAREA TULCEA
LOT 1-CL6 Rehabilitation and extension Network

for distribution and canalization, including pum-
ping stations in Tulcea. Lot 1-CL6.

e OCIDE’s East of Europe subsidiary is awarded to
develop the 'Water Management Renovation and
Modernization in Brailia District, Romania..

« Entrada Escuela Artes Plasticas de Alcoi (Alicante).
« Entrance of the School of Art and Design of Alcoi (Alicante).

Subsidiary Company of
Eastern Europe
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11 « Detalle Escuela Artes Plasticas de Alcoi (Alicante).
SerV] cios de « Detail of the School of Art and Design of Alcoi (Alicante).

Mantenimiento de

Infraestructuras

En este apartado concreto de Servicios de Manteni-
miento de Infraestructuras, Ocide esta desarrollando
actuaciones en el campo de las infraestructuras via-
rias o del transporte y en el drea de Medio Ambiente.
En un momento en el que se retrae la inversion, al me-
nos en paises como el nuestro y de nuestro entorno,
el mantenimiento y la explotacién se convierten en
areas de valor para la actividad en nuestro sector.

« Remodelacion jardin Gran Via Marqués del Turia, Valencia.
« Redesigning of the Gran Via Marqués del Turia garden.

OCIDE is developing actions in different road and trans-

port networks related to Environment. This is a moment
to retract in inversion, but both in our country and
around it, maintenance and running turn into value for
our sector of activity.

Infraestructure

Services

b —— e
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« Difusores en Reactor Bioldgico, E.D.A.R. Albaida (Valencia).
« Diffusers in Biological Reactor, E.D.A.R. Albaida (Valencia).

El valor del
[+D+i

Ocide siempre ha tenido presente la importancia de
estos pilares de I+D+i en el desarrollo de su modelo
de negocio y desde 2007, cuenta con un departa-
mento especifico que se encarga del desarrollo de
proyectos especiales mediante la investigacién de
nuevos materiales y sistemas constructivos; ademas
de potenciar su actividad, culminando proyectos ya
iniciados en ejercicios anteriores.

Se mantienen los convenios de colaboracién con los
Departamentos implicados de diferentes Universi-
dades. OCIDE estd desarrollando proyectos de in-
vestigacion en materia de tratamiento de vertidos y
sistemas constructivos especiales. Asi ha obtenido la
calificacién de Innovacién Tecnoldgica para el proyec-
to titulado “Desarrollo de una nueva técnica de Hincado
de Canalizacion de gran didmetro” y la calificacion de
Investigacidn para el proyecto titulado “Desarrollo y
validacion de un nuevo sistema de depuracion de aguas
residuales por optimizacién de aireaciéon” Ambas han
sido otorgadas por el Ministerio de Industria.

OCIDE has always taken into account the importance of
R and D in its business plan, and since 2007 it has a spe-
cific department committed to develop special projects
through the investigation of new materials and systems
of construction, and also enhances its activity, conclu-
ding projects already started during the previous years.

Collaboration agreements with the different University
Departments are kept. OCIDE is developing investiga-
tion projects in waste treatment and special constructi-
ve systems. It has obtained the Technologic Innovation
qualification for the project “New Technic Development
for wide diameter canalization’; and the qualification as
investigation for the project “Development and valida-
tion for a new water treatment system’. Both have been
given by the Department of Industry.
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En el area de agua, OCIDE ha centrado su I+D+ienla
optimizacién de la eficiencia energética de los proce-
sos de desalacién por 6smosis inversa, la reutilizacion
y tecnologias de tratamiento de aguas residuales, mi-
nimizando sus costes y su impacto ambiental, el desa-
rrollo de la tecnologia de oxidacién supercritica para
la eliminacion de los lodos producidos en los procesos
de depuracion y potabilizacion de agua y, por ultimo,
la optimizacion de las infraestructuras hidraulicas
bajo consideraciones de sostenibilidad para el ciclo
integral del agua.

Durante el gjercicio, se han desarrollado ademas otros
proyectos como la Automatizacion del canal / regadio
en Rio Alcoy y el sistema de Microfiltracién por mem-
branas en el que se trabaja en las EDAR'’s de Alcoy y
Campello. Igualmente, se han iniciado otros proyec-
tos de investigacion en el 4rea de regulacién hidrau-
lica de canales y desarrollo de procesos constructivos
en el area de obras maritimas.

En edificacion, se avanza en el desarrollo de la geotér-
mica aplicada en un edificio de alto transito. Concre-
tamente, en la Escuela de Artes y Superior de Disefio
de Alcoyy, por ultimo, en el drea de infraestructuras se
lidera el proyecto Subbalasto, “Disefio de alternativas
con nuevos materiales como capa de subbalasto para
las lineas ferroviarias”, en colaboracién directa con la
Universidad Politécnica de Valencia, el Ministerio de
Fomento y la Generalidad Valenciana.

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

« Prolongacion del Muelle de Levante en el Puerto de Valencia.
« Extension of the Levante dock in the port of Valencia.

Related to water management area, OCIDE has crea-
ted its R and D to optimize the energetic efficiency for de
process of desalination by osmosis, the neutralization
and technology for water treatment, minimizing its costs
and the environment impact, the development of oxida-
tion technology to eliminate sewage sludge produced
during the process of water treatment and purification,
and finally, the hydraulic infrastructure optimization un-
der sustainability parameters for the total water cycle.

During the year, other projects have been developed, as
for example, the automation of the irrigated channel in
Rio Alcoy and the irrigation system based on microfil-
tration, which is developed in the EDAR’s in Alcoy and
Campello. Equally, other projects of investigation have
been started in the channel s irrigation area, and the de-
velopment of constructive processes in the marine area.

« Tratamiento Terciario en la E.D.A.R. De Alcoi (Alicante).
« Tertiary treatment in E.D.A.R. Of Alcoi (Alicante).

In construction, there is an advantage in the geother-
mal use development in a high transit building, specifi-
cally in the Escuela de Artes y Superior de Disero de Al-
coy, and finally, in the infrastructures area we are leading
the project “Disefo de alternativas con nuevos materia-
les como capa de subbalasto para las lineas ferroviarias”
in direct collaboration with the Universidad Politécnica
de Valencia, Department of Industry and Generalidad
Valenciana.

El valor del I+D+i -Research and Development
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Esta linea de actuacion es considerada clave para el
desarrollo de la Compaiiia, por lo que su seguimiento
y control se lleva a cabo desde la Presidencia y en ella
se implican todos los equipos técnicos que confor-
man el grupo.

Uno de los pilares de la estrategia de 1+D+i es la co-
laboracion externa, fundamentalmente con Institu-
ciones y Universidades. Se desarrollan colaboraciones
con organismos publicos, bien mediante subvencio-
nes o colaboraciones con el Ministerio, Centro para
el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), la Uni-
versidad Politécnica de Valencia (UPV), Instituto
Tecnolégico de la Construccion (AIDICO), Instituto
de la Mediana y Pequeiia Industria Valenciana
(IMPIVA), Ente Gestor de la Red de Transporte y de
Puertos de la Generalitat (GTP), entre otras.

« Remodelacion jardin Gran Via Marqués del Turia, Valencia.
« Redesigning of the Gran Via Marqués del Turia garden.

#
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« Vertedero de fangos en Loeches (Madrid).
« Landfill sludge in Loeches (Madrid).

This guide of action is considered a key for the
corporation’s development, that is why its control is
from the Presidency, and there is a whole staff implica-

tion.

A very important basin in the R and D strategy is the
external collaboration, specially with institutions and
universities. Collaboration with public institutions are
developed, both through state subsidy or with the De-
partment, Centro para el Desarrollo tecnolégico In-
dustrial (CDTI), Universidad Politécnica de Valencia
(UPV), Instituto Tecnoldgico de la Construccion (AIDI-
CO), Instituto de la Mediana y Pequefia Industria Va-
lenciana (Impiva), Ente Gestor de la Red de Transpor-
te y de Puertos de la Generalitat (GTP), among others.

El valor del I+D+i -Research and Development
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Recursos Humanos

e —

OCIDE cree firmemente que la capacidad de aprendi-
zaje y adaptacion al entorno cambiante es una ven-
taja competitiva clave. Por ello considera al equipo
humano bastion fundamental en la estrategia de cre-
cimiento sostenido de la compafia.

La compania estad formada por un equipo cohesio-
nado, compuesto por profesionales con formacion
universitaria con titulaciones superiores y medias en
disciplinas como la ingenieria de caminos, técnicos de
obras publicas, ingenieria agronémica y arquitectu-
ra, entre otros. El principal reto de la organizacién es
atraer a profesionales trabajando en una gestion glo-
bal del talento, premiando el desempefio y preocu-
pandose por su desarrollo continuo.

It is OCIDE'S firm belief that learning capacity and adap-

ting ability are fundamental competitive advantages.
Therefore human resources are critical for the Company’s
sustained growth strategy.

The company is made up of a solid team, consisting of
professionals with university degrees in Civil Enginee-
ring, Agriculture, and Architecture among others. The
organization strives to attract qualified professionals
through the global management of talent, offering per-
formance rewards and continuous career development
plans. Its rationale is based on the objective of promo-
ting education policies, management and development
of all people that form the human team OCIDE.
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« Hospital Gran Via Castellon.
« The Gran Via Castelldn hospital.

La compafiia cuenta con una arraigada politica de for-
macion continua, que posibilita el desarrollo del po-
tencial profesional de su equipo, con el propdsito de
incrementar el nivel de competitividad de la compa-
fiia en el mercado. Su razén de ser se fundamenta en
el objetivo de impulsar politicas de formacion, gestion
y desarrollo de todas las personas que componen el
equipo humano de OCIDE.

Sus programas de personal en practicas se asientan
en una clara filosofia empresarial: aportar valor a la or-
ganizacion mediante la seleccién de personal con es-
piritu emprendedor, notable orientacién al trabajo en
equipoy alto sentido de la responsabilidad y del com-
promiso, utilizando para ello los recursos necesarios.
Complementariamente, los convenios suscritos con
las principales universidades, escuelas de negocios,
institutos de formacién y ensefianza, fundaciones, etc.
posibilitan a jévenes titulados poder desarrollar sus
practicas en OCIDE y, posteriormente, pasar a formar
parte de la plantilla de la compafdiia.

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

Its trainee programs are based on a clear business phi-
losophy: to provide value to the organization through
recruitment with an entrepreneurial spirit, notable
orientation teamwork and high sense of responsibili-
ty and commitment, using the resources . Additionally,
the agreements signed with major universities, business
schools, training institutes and teaching, foundations,
etc.. allows young graduates to develop their internships
in OCIDE and then become part of the staff of the com-

pany.

« Complejo Deportivo y Cultural la Petxina.
« Sports and culture center La Petxina.
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Cabe destacar los acuerdos con la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
de la UPV, la de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas
de la UPV o la de Técnicos Superiores en Gestién de la
Edificacion, también de la UPV, entre otras; o los con-
venios con organizaciones clave como el Colegio Ofi-
cial de Caminos, Canales y Puertos de la Comunidad
Valenciana, ademas de otros organismos afines como
el Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas
de la CV o el de Arquitectos, todos vinculados a nues-
tro campo de actividad.

El plan de formacién de OCIDE incluye actuaciones
formativas en Habilidades y Técnicas del sector de la
construccion, herramientas esenciales para el desa-
rrollo profesional de los trabajadores, ya que permiten
gue sus conocimientos estén constantemente actua-
lizados. En la misma linea se encuentran los cursos de
idiomas y de informatica, de caracter voluntario, que
la compania ofrece a sus empleados.

Ademas, OCIDE aboga también por la formacion post-
grado y en la actualidad financia los Master a diversos
licenciados universitarios que integran la plantilla.

« Detalle Escuela Artes Plasticas de Alcoi (Alicante).
« Detail of the School of Art and Design of Alcoi (Alicante).

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Rep(grt

To highlight the next COLLABORATIVE ACTIONS AND
AGREEMENTS WITH:

UNIVERSITIES

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS DE CAMI-
NOS, CANALES Y PUERTOS DE UPV

ESCUELA TECNICA DE INGENIEROS TECNICOS DE OBRAS
PUBLICAS DE UPV

ESCUELA DE TECNICOS SUPERIORES DE GESTION EN LA
EDIFICACION DE UPV

UNIVERSITAT DE VALENCIA

DIFERENT ENTITIES
INSTITUTO DE SERVICIOS Y FORMACION EMPRESARIAL
ESCUELA SUPERIOR DE NEGOCIOS EDESMA

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS DE CAMINOS, CANA-
LES Y PUERTOS DE VALENCIA

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS TECNICOS DE OBRAS
PUBLICAS

COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS DE LA COMUNIDAD
VALENCIANA

« Obras para la comunidad de regantes de Olocau (Valencia).
« Works for the irrigation community of Olocau (Valencia).

SECONDARY SCHOOLS
I.E.S. SERPIS DE VALENCIA
I.E.S. EL GRAO

Ocides’s training plan includes skills and techniques for
construction, tools for the professional development
of workers, since they allow their skills to be constantly
updated. Along the same lines are the language courses
and computer science, voluntary, that company offers to
employees.

In addition, OCIDE also advocated for the training of
graduate and currently finances a number of Master
graduates who work in the company.

Sistemas integrados de Gestidn - Management Systems
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Sistemas de
Gestion

Desde sus inicios OCIDE advirtié la necesidad de dis-
poner de los més avanzados sistemas de gestién en
las distintas facetas de la actividad empresarial como
requisito indispensable para desarrollar una trayecto-
ria de crecimiento continuado, manteniendo elevadas
tasas de rentabilidad.

La trayectoria profesional de crecimiento, diversifica-
cién y consolidacién de OCIDE en la Comunidad Va-
lenciana ha sido reconocida con el Premio de la Cdma-
ra de Comercio a la Construccion. Con este galardén
esta institucién valenciana premia la evoluciéon de la
empresa, su grado de modernizacién e innovacién
tecnoldgica y la excelencia de su politica de gestién
de la calidad, la prevencién y la seguridad.

¥ G

camara

Valencia

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

OCIDE CONSTRUCCION

i La SEGURIDAD
como PRINCIPIO

Premio FEVEC-AVEA 2005
4 )  en Prevencién de Rissgos Laborales.

L OHRAS 18081 con ABNGH. ocIDE

OCIDE has always placed strong emphasis on having
the most advanced management systems available re-
garding its varied business activities. It is, without a dou-
bt, an essential requirement for sustained development
linked with high profit rates.

OCIDE’S honest pursue of growth, diversification and
consolidation in the Valencian Community has received
the Chamber of Commerce Prize for Construction. This
respected institution rewards every year the evolution of
business, its degree of modernization and technological
innovation and the excellence of its quality and risk pre-
vention policy.

Management Systems

La calidad

en la Gestion

Los sistemas de calidad aplicados a la gestién nos per-
miten asegurar la conformidad de los servicios pres-
tados, garantizando la plena satisfaccion del cliente.

Desde el afio 1997, OCIDE tiene certificado su Sistema
de Gestion de la Calidad seguiin norma ISO 9000, con-
tando con el liderazgo de la Direccién y el sélido res-
paldo del equipo humano que compone la compafiia.

Ademas, los procesos y sistemas son auditados inter-
namente por equipos cualificados, independientes
del drea auditada.

« Infraestructura general de riego localizado para la comunidad de regantes
de Navarrés (Valencia).

« General watering infrastructure for the irrigation community of Navarrés
(Valencia).

Sophisticated quality management systems allow us to
guarantee the services provided, achieving full customer
satisfaction.

Since 1997, OCIDE has been certified for its Quality ma-
nagement system according to the ISO 9000 standard.

Furthermore, the processes and systems are internally
audited by independent qualified teams.

Managing Quality
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OCIDE promueve en sus diferentes dreas de negocio
Gestién una cultura medioambiental orientada a un desarrollo
sostenible. El compromiso de la compania con el res-
Medioambiental peto al medio ambiente le llevé a ser pionero dentro
del sector en la Comunidad Valenciana en obtener, en
el afo 1996, la primera certificacién de su Sistema de
Gestion Medioambiental para la totalidad de sus acti-

= vidades de construccién, segun norma ISO 14001.
Todas las actuaciones de OCIDE se planifican conside-
rando los potenciales impactos medio-ambientales,
. L . Empresa .
con el objeto de minimizarlos, estableciendo las me- .
o ) o Registrada MM Salud Laboral #
idas de control adecuadas en esta materia como: re- ' > ;
. . o ER-0820/1997 | KSL-0019/2005
ciclaje de residuos, control de emisidn de gases de la - ‘- - - J
flota de vehiculos, etc.
AENOR E
GD |
{
|
, . ) J
« Ampliacion Terminal T-2 del aeropuerto de Valencia. . g
« Extension of the T-2 terminal in Valencia’s airport. G-estlon
Ambiental

OCIDE promotes an overall environmental culture aimed
at sustainable development. The company has been a
pioneer by being first in the Valencian Community to
obtain an ISO 14001 certification for its environmental
management system in 1996.

All the planning takes into consideration the potential
environmental impacts and minimizes them accordin-
gly, establishing adequate control measures such as:
waste treatment, control of vehicle gas emissions, etc.

Environmental

Management

Sistemas integrados de Gestidn - Management Systems
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Sistemas de Gestion
en Prevencion
de Riesgos Laborales

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

OCIDE considera que la seguridad y la salud en el tra-
bajo desempenan, en el sector de la construccién, un
papel estratégico fundamental.

La prevencién es una filosofia que forma parte de la
gestion global de la compaiiia, integrandose en todos
sus ambitos de actuacion. Ello se materializa en una
continua actividad de gestion, inspeccién y comuni-
cacién, integrada como parte de la actividad rutinaria
de la empresa, facilitando con ello el intercambio de
conocimiento entre la direccién, mandos intermedios
y trabajadores.

De nuevo en este aspecto OCIDE ha sido pionero en
materia de prevencién, siendo la primera empresa
constructora de la Comunidad Valenciana en acreditar
la certificacion de su Sistema de Gestion de la Seguri-
dad y Salud Laboral segiin OHSAS 18001 con AENOR.

OCIDE considers that health and safety at work play a
fundamental role in the building industry.

Prevention is a philosophy that is an essential part of our
global management policy.

Continuous and rigorous inspection and regular trans-
versal communication are part of our daily routine. The-
refore making the exchange of information among ma-
nagement, mid-level executives and general employees
a natural occurrence.

OCIDE has been the first construction company in the
Valencian Community to obtain the OHSAS 18001 (oc-
cupational health and safety management system) cer-
tificate.

« Hospital Comarcal de Liria, Liria (Valencia).
« The hospital of Liria (Valencia).

Due to its structure as a process-oriented specification
OHSAS 18001 can easily be integrated into quality and/
or environmental management systems. The certifica-
tion is carried out according to the British Standard BS
8000.

The specification OHSAS 18001 strives for reduction and
elimination of health risks for its employees as well as
customers and visitors.

Occupational Risks

Prevention

Sistemas integrados de Gestidn - Management Systems
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Politica de Gestion

OCIDE define su Politica de Gestion basada en la cali-
dad de sus servicios, respeto y proteccién de las per-
sonas integrantes en los servicios, asi como el maximo
compromiso de contribuir al desarrollo sostenible de
la sociedad en que vivimos.

Las directrices y objetivos de Gestién de laempresa se
incluyen en la Politica General de la misma. La Politica
de Gestion se fundamenta en los siguientes aspectos
y para ello su Direccién ha adquirido el compromiso
de:

¢ OCIDE tiene como prioridad basicay permanente
conseguir el nivel de servicio de modo que sean
satisfechas las expectativas explicitas y no explici-
tas de clientes y usuarios.

o Cumplir con la legislacién y reglamentacién téc-
nica, laboral y medioambiental aplicable y requi-
sitos internos que la organizacién suscriba.

o Dar a conocer y explicar a sus empleados el con-
tenido de la Politica, programas y objetivos de la
empresa y fomentar las acciones de formacion
y sensibilizacién encaminadas a mejorar su ac-
tuacién dentro de la empresa, puesto todos los
miembros de la empresa estan implicados en su

consecucion.

e Basar el cumplimiento de la legislacion en la for-
macion de los empleados de OCIDE y en la infor-
macion de las entidades colaboradoras y empre-
sas subcontratadas.

e Llevar a cabo todas sus operaciones de modo
que sus efectos adversos significativos para el
medioambiente y las personas se puedan pre-
venir o minimizar mediante el uso de practicas y
tecnologias adecuadas.

Memoria de actividades 2011 /2011 Annual Report

e Considerar los aspectos de gestion como parte
integrante de los procesos de planificacién, esta-
bleciendo periédicamente programas, objetivos
y metas que garanticen el cumplimiento de los
requisitos de la politica de gestién de la empresa
y mejorar continuamente la eficacia del sistema
de gestion.

e El cumplimiento de los requisitos sera verificado
periédicamente, basandose en indicadores cla-
ros, que seran conocidos por los empleados de
la organizacién que proporcionardn un marco de
referencia para establecer y revisar anualmente
los objetivos de gestion.

e Mantener una actitud responsable hacia la co-
munidad facilitando la difusiéon de su politica y
colaborando en la resolucion de situaciones que
puedan afectar a las partes interesadas.

Asimismo, la Direccién hace extenso este compromi-
so a todos los empleados, asi como a quienes acttien
en nombre de OCIDE para que cumplan las directrices
de esta politica, las cuales seran revisadas periddica-
mente con el fin de asegurar que sean siempre ade-
cuadas a las actividades de la organizacion.

OCIDE shapes its Management Policy based on the qua-
lity of its services, the respect and protection of its staff,
as well as the strongest commitment to sustainable de-
velopment.

The guidelines and management goals of the company
are included in its General Policy Statement based on
the following:

To make a priority of obtaining such a level of ser-
vice that specific and non specific expectations of
clients and customers are met.

To comply with the all technical, occupational and
environmental legislation and technical standards
as well as with the organization’s internal require-
ments.

To bring forward and to transmit to the Staff the
company’s general policy, programmes and ob-
jectives in order to achieve their involvement and
to promote the training and awareness to improve
their performance.

To ensure the fulfillment of the existing legislation
by OCIDE’s employees and collaborating parties
and subcontracted companies via communication

and training.

To minimize adverse effects to the environment and

the people by means of adequate planning, practi-
ces and technologies.

To consider management as an integral planning
process, periodically establishing programmes, ob-
jective and goals that guarantee the requirements
of the company’s management policy and to keep
improving the management system’s efficiency.

The fulfillment of the requirements will be regularly
verified, based on known and clear indicators, mo-
nitored by the organization’s employees providing
a reference frame to annually reassess and revise
the objectives.

To maintain a responsible attitude toward society
with the diffusion of its policy and helping in the
resolution of any arising issues.

The Board of Directors extends this commitment to all
the employees, as well as to those who work in the name
of OCIDE so that they fulfill the guidelines of this policy,
checked periodically in order to make sure that they are
suitable for the organization’s current activities.

« Conduccién para reutilizacion de aguas
residuales de Catarroja - Benifaio (Valencia).

« Pipes for the recycling of the sewage water

of Catarroja - Benifaié (Valencia).

Management Policy

Sistemas integrados de Gestidn - Management Systems
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« Fuente ornamental en Urbanizacion del acceso'Sur a la ciudad de Alicante.
» Ornamental fountain for the urbanization of South approaches to the city of Alicante.

Responsabilidad Social Corporativa

El compromiso de OCIDE con su entorno se manifiesta
en toda una serie de actuaciones encaminadas a con-
tribuir al desarrollo sostenible y al afianzamiento de
valores en la sociedad en general. Abogamos por un
modelo de gestion empresarial responsable, orienta-
do hacia la creacién de valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

OCIDE materializa este compromiso con una preocu-
pacién constante, no sélo por nuestros resultados
econdmicos, sino también por los efectos de nuestra
actividad sobre la sociedad y el medio ambiente, asi
como por mantener una relacién fluida, responsable y
saludable con todos aquellos colectivos sobre los que
pudiera tener alguna influencia.

Por ello, la companfia promueve entre sus empleados,
proveedores y clientes unos principios que rigen to-
das las actividades que lleva a cabo en todos aquellos
lugares donde opera. OCIDE es colaboradora desde
2005 de la Fundacion ETNOR (Etica de los Negocios
y de las Organizaciones), cuyo fin es promover el re-
conocimiento, difusion y respeto de los valores éticos
implicitos en la actividad econémica y en la calidad de
las organizaciones e instituciones publicas y privadas.

Ademas de esta colaboracién, que no persigue otro
propésito sino contribuir a fomentar y difundir las ac-
tividades de la asociacion, OCIDE se ha adherido re-
cientemente al Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
una iniciativa internacional cuyo objetivo es conseguir
el compromiso voluntario de las entidades en respon-
sabilidad social, por medio de la implantacion de Diez
Principios basados en derechos humanos, laborales,
medioambientales y de lucha contra la corrupcién.

OCIDE’s commitment to its environment is manifested
in a number of actions aimed at contributing to sustai-
nable to the development and strengthening of values
in society in general. We advocate for a responsible busi-
ness model, designed to build long term value for all our
stakeholders.

OCIDE embodies this commitment to an ongoing con-
cern, not only for our economic results, but also because
of the effects of our activity on society and the environ-
ment, as well as to maintain a close relationship, respon-
sible and healthy with all those groups over which might
have some influence.

The company promotes among its employees, suppliers
and clients all these principles that permeate all the ac-
tivities it carries out. OCIDE collaborates with ETNOR
foundation, which objective is to promote the ethic ack-
nowledge, diffusion and respect implied in the economic
activity and in the quality of the organizations and pu-
blic or private institutions.

In addition to this collaboration, whose objective is to
promote the association activities, OCIDE has recently
joined to the Nations Global Compact Unit, an interna-
tional initiative which objective is to get the corpora-
tions’voluntary commitment through the establishment
of Ten Principles based on Human, Labor, Environment
and Against Corruption Rights.




Compromiso con

sus trabajadores

« Ampliacion Terminal T-2 del aeropuerto de Valencia.
« Extension of the T-2 terminal in Valencia’s airport.
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Detras del alto grado de confianza y fiabilidad alcan-
zado entre los clientes de OCIDE est4 un equipo hu-
mano altamente cualificado y con un gran espiritu de
trabajo en equipo.

Formacion y Seguridad

La formacion continua es la base fundamental de la
politica de Recursos Humanos de la compaiiia, que
contribuye al desarrollo y el crecimiento profesional
de sus empleados, dotandoles de un alto grado de ca-
pacidad para afrontar los retos mas exigentes en un
entorno cada vez mas dindmico y en constante desa-
rrollo y diversificacion.

Garantizar la seguridad es el principal compromiso
que OCIDE mantiene con sus trabajadores. Por ello, la
gran apuesta de la compania pasa por la formacion,
en materia de prevencion de riesgos laborales, muy
por encima del minimo que establece la legislacion
vigente.

Esto ha contribuido decisivamente a la hora de situar
a la empresa en unos indices de siniestralidad cero,
gracias también a un eficaz sistema de prevencion.

Investigacion

OCIDE nace con una vocacién de constante desarrollo
e innovacion, consciente del valor afladido que apor-
ta a sus proyectos y obras. La compafia ha suscrito
acuerdos tecnoldgicos con la Universidad Politécnica
de Valencia y la Universitat de Valéncia para la realiza-
cién de proyectos de investigacién con el objetivo de
aplicarlos a sus actuaciones.

Behind the high confidence and reliability reached
among its clients ,there is a highly qualified staff with a
great teamwork spirit.

Training and Safety

Ongoing training is the foundation of human resources
policy of the company, contributing to the development
and growth of its employees, providing them with a
high degree of ability to meet the most demanding cha-
llenges in an increasingly dynamic environment and in
constant development and diversification.

Ensuring security is the main commitment OCIDE has
with its workers. OCIDE'S main commitment with its
employees is to guarantee their safety. This commitment
materializes in the form of Occupational Risks Preven-
tion training, surpassing current legal standards.

This has been instrumental in putting the company in
accident rates zero, thanks to an effective prevention
system.

Responsab

« Complejo deportivo Virgen del Carmen en Valencia.
« Sports center Virgen del Carmen in Valencia.

Research, Development and Innovation

OCIDE is born with a vocation for constant development
and innovation, aware of the added value it gives to its
projects and works. The company has subscribed tech-
nological agreements with the Polytechnic University of
Valencia and the Valencia University to carry out investi-
gation projects that result in useful, new applications for
its daily activity.

Commitment to

its Employees
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Compromiso con

la sociedad

OCIDE tiene entre sus objetivos participar en aque-
llas iniciativas que vayan encaminadas a desarrollar
proyectos de indole social que contribuyan a mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos. En este dmbito,
destaca su contribucién al proyecto de integracion so-
cial de los jovenes en el barrio de Orriols, apoyando las
actividades que en esta materia se desarrollan en el
complejo parroquial San Jerénimo en Valencia.

Igualmente, mantenemos un firme compromiso con
los mayores colaborando como benefactores de la Fe-
ria del Mayor que alberga Feria de Valencia.

Insercion laboral

OCIDE mantiene convenios de colaboracién con la
Universitat de Valéncia y la Universidad Politécnica
de Valencia en materia de educacién y empleo, con el
fin de facilitar la formacién integral de los estudiantes
universitarios y su posterior insercion en el mercado
laboral. Por ello, lleva afios acogiendo a estudiantes
en practicas, los cuales son contratados una vez ter-
minan su formacién académica.

Promocion cultural

Por otra parte, OCIDE participa en la promocion y di-
fusion de la cultura y patrimonio de la Comunidad Va-
lenciana. En este sentido, ha sido benefactor del Palau

de les Arts y ha colaborado en la produccion televisiva
“Nuestros museos’, contribuyendo de esta forma en
la produccién de actividades de naturaleza artistica y
cultural.

Deporte

Otro reflejo de la interacciéon entre OCIDE y la socie-
dad es el deporte, a través de formulas que contribu-
yan a desarrollar y fomentar todo tipo de actividades
deportivas. En este sentido, ha patrocinado equipos
deportivos para promover el desarrollo de practicas
deportivas de caracter minoritario.

Y en definitiva, la suma de sus proyectos y trabajos
revierten en la sociedad, en cualquiera de sus areas,
ya sea Infraestructuras, Edificacion o Agua y Medio
Ambiente.

Toda la labor que desarrolla Ocide, tiene un fin Ultimo,
la sociedad y el conjunto de los ciudadanos. Todos son
beneficiarios del desarrollo de programas de infraes-
tructuras vinculadas al transporte o la movilidad, en
materia de ferrocarril, puertos, carreteras o infraes-
tructuras aeroportuarias.

La labor medioambiental en cuestiones hidricas tam-
bién afianza los valores de concienciaciéon y un uso
racional de los recursos naturales entre los futuros

usuarios.

Y en ultima instancia, Ocide ve en la formacién una
mejora continua de su equipo humano, al tiempo que
también apuesta por los nuevos talentos y por la ini-
ciativa de politicas de acceso al mercado laboral de los
jovenes titulados vinculados a las areas de trabajo en
las que Ocide esta presente.
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OCIDE’S commitment to society we can find initiatives
aimed at developing projects that contribute to impro-
ve the quality of life. Standing out is a youth integration
project in the Orriol’s neighborhood, supporting the acti-
vities of the St. Jeronimo Parish in Valencia.

We also maintain a firm commitment to the elderly and
were proud sponsors of the “l Feria del Mayor” that took
place in the Valencia Fair facilities.

Job Placement

OCIDE has agreements with the Valencia University and
the Polytechnic University of Valencia regarding educa-
tional and professional matters, with the aim of helping
with the thorough training of senior university students
and their following placement in the job market. That’s
why it has been encouraging students to pursue doing
an internship with the very real possibility of a job once
finished.

Cultural Promotion

OCIDE strives to increase public awareness for the rich
Valencian Community’s culture and heritage. We have
signed an important agreement to sponsor the Palau
de les Arts (Arts Auditorium) and worked in television
production “Museums’, thus helping in the production of
artistic activities and cultural nature.

Sports

As another example of OCIDE'S commitment to valen-
cian society is the encouraging of sports in general and
the sponsoring of amateur teams in particular.

Responsab

».Complejo Deportivowy. Cultural la Petxina.
- W Sports and culture center Ta b@ txina. ¢

And definitely, its works and projects are in the advan-
tage of society, in each of its areas, Infrastructures, Buil-
ding, Water or Environment.

Every project developed by OCIDE is in the advantage of
society and the citizens. All take and advantage from the
development of infrastructures, linked to transport or
mobility, in trains, ports, roads and airports.

The environmental treatment of water also consolidates
the values and a rational use or natural resources for the
future users.

And lastly, OCIDE understands training as its staff cons-
tant improvement, and also bets for new talented, and
to promote labor market policies for qualified young
linked to OCIDE ‘s work.

Commitment

to Society
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Conservacion del
Medio Ambiente

Desde su creacion, OCIDE ha promovido en sus dife-
rentes areas de negocio una cultura medioambiental
que apuesta decididamente por un desarrollo soste-
nible.

El objetivo es dar cumplimiento a los requisitos de
clientes y usuarios, procurando maximizar su nivel de
satisfaccion, al tiempo que se disponen los mecanis-
mos adecuados para minimizar los impactos ambien-
tales negativos que pudieran derivarse de nuestras
actuaciones. Esta cultura se ha trasladado e integrado

en nuestros sistemas de gestién medioambiental.

« Urbanizacion del acceso Sur a la ciudad de Alicante.

OCIDE colabora, ademas, en foros, conferencias y con- « Urbanization of South approaches to the city of Alicante.

gresos que apuesten decididamente por la sostenibi-
lidad, como su participacion en varias ediciones de

AQUA (Conferencia sobre Gestion del Agua), Semana Since its very beginnings OCIDE has established an en-
de la Carretera, etc. vironmental culture which is firmly committed to sus-
tainable development. This culture finds its expression
in the form of its environmental management policy,
aimed at minimizing any environmental impact as a

consequence of its works.

« Acondicionamiento de margenes y riberas del Rio Turia a su paso por Teruel.
« Fitting-out of banks of the Turia river, in its path in Teruel. The aim is to comply with the requirements of customers

and users, seeking to maximize their satisfaction, while
its placed the appropriate mechanisms to minimize ne-
gative environmental impacts arising from our actions.
This culture has been transferred and integrated into our
environmental management systems.

OCIDE works also in forums, conferences and congresses
who bet strongly on sustainability, such as participation
in several issues of AQUA (Conference on Water Manage-
ment) Semana de la Carretera, etc.

Environment

Protection
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Sede, Delegaciones y Oficinas

DELEGACION VALENCIA

C/ Clariano, 16. Entlo. - 46021 Valencia (Espaia)
Tel. 00 34 96 33942 20 - Fax. 0034 96 393 53 94

DELEGACION MADRID
C/ José Abascal, 44 - 1° - 28003 Madrid (Espana)
Tel. 00 34 91 451 80 97 - Fax. 00 34 96 393 53 94

DELEGACION EUROPA DEL ESTE - OCSA Construc-
tii si Infrastructura, S.R.C.

Conjunto residencial Carol-Park
Avda. Marasesti n° 2B, edificio'C, esc. 4, piso 5, apto 38.
Sector 4 — Bucarest (Rumania)

Tel: +0040 213 306 609



